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Godkjenning av dagens saksliste og møtebøker fra 08.09.2009 

Dokumenter: 
Vedlegg: 
1. Utkast til møtebok fra 08.09.2009. 

 

Forslag til vedtak 
 

1. Møtebok fra 08.09.2009 godkjennes 
2. Dagens saksliste godkjennes 

 
 
 
 
 
Ås, 06.10.2009 
 
Ragnhild Solheim 
Forskningsdirektør
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Utkast til MØTEBOK 

Møte i Forskningsnemnda 08.09.2009 

Til stede:                                 Dag Austbø – forskningsleder ved IHA 
Tor Arve Benjaminsen - representant for Noragric 
Nils Bjugstad – forskningsleder ved IMT 
Andreas Brunner – forskningsleder ved INA  
Lars Færseth – studentrepresentant  
Atle Guttormsen – forskningsleder ved IØR  
Ruth Haug – prorektor for forskning og leder av forskningsnemnda  
Vegard Martinsen – representant for stipendiatene  
Inger-Lise Saglie – forskningsleder ved ILP 
Anne Marte Tronsmo – forskningsleder ved IPM  
Ingolf Nes – representant for IKBM 

         
Forfall:  Irene Eriksen Dahl – representant for tekn./adm. ansatte (vara kunne 

heller ikke komme) 
Sverre Reikvam – studentrepresentant  

 
Fra sentraladministrasjonen: Åshild Ergon – seniorrådgiver i forskningsavdelingen 

Monica Holthe – seniorrådgiver i forskningsavdelingen 
Ragnhild Solheim – forskningsdirektør 

 
Møteleder:   Ruth Haug 
 
Møtebok/referent:  Åshild Ergon 

 

 

 

UNIVERSITETET FOR MILJØ-  OG BIOVITENSKAP 

FORSKNINGSNEMNDA 

FON-SAK 51/2009 
VEDLEGG 1 
UTKAST TIL MØTEBOK FRA 08.09.2009 

 
UTKAST 14.09.2009 

TIL  GODKJENNING 13.10.2009 
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FON-SAK 51/2009 
VEDLEGG 1 - UTKAST TIL MØTEBOK FRA 08.09. 2009  

UNIVERSITETET FOR MILJØ-  OG BIOVITENSKAP FORSKNINGSNEMNDA  

 

Sak 41/2009  Godkjenning av dagens saksliste og møtebøker fra 29.05.2009 og 26.08.2009 
 
 
Dokumenter: 
 

a) Saksframlegg 

b) Vedlegg: 
1. Utkast til møtebok fra 29.05.2009 
2. Utkast til møtebok fra 08.09.2009 

 
Vedtak: 
 

1. Møtebok fra 29.05.2009 godkjennes 
2. Møtebok fra 08.09.2009 godkjennes 
3. Dagens saksliste godkjennes 
 

Sak 42/2009  Strategisk plan for UMB 2010-2012 
 
 
Dokumenter: 
 

a) Saksframlegg 

b) Vedlegg: 
1. Versjon 3 av strategisk plan 

 
Vedtak: 
 

1. Forskningsdirektøren oppsummerer FONs synspunkter og sender disse til FON for 
godkjenning før framlegging til US. 

 

Sak 43/2009  Valg av ny nestleder 
 
 
Vedtak: 
 

1. Nils Bjugstad velges som nestleder av FON 
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FON-SAK 51/2009 
VEDLEGG 1 - UTKAST TIL MØTEBOK FRA 08.09. 2009  

UNIVERSITETET FOR MILJØ-  OG BIOVITENSKAP FORSKNINGSNEMNDA  

 

Sak 44/2009  Helse UMB – oppfølging av ekstern gjennomgang 
 
 
Dokumenter: 
 

c) Saksframlegg 

d) Vedlegg: 
1. Rapport fra eksternt utvalg 
2. Mandat for gjennomgang av Helse UMB 

 
Nils Bjugstad orienterte om et notat ang. saken utarbeidet av forskere på IMT som er tilknyttet Helse 
UMB. 
 
 
Vedtak: 

1. FON tar evalueringen til etterretning og påpeker at instituttene, FON og SN må høres ved 
eventuelle framtidige opprettelser av faglige satsinger. 
 

2. FON anbefaler at satsingen videreføres ut perioden med følgende endringer: 
 

a. Klarere forankring ved instituttene 
i. Arbeidsgiveransvaret forblir som i dag. 
ii. Hvert satsingsområde forankres tydeligere ved det instituttet hvor 

hovedtyngden i dag ligger. 
iii. Universitetsledelsen inkluderer og tydeliggjør satsingen i tildelingsbrev og 

oppfølgingssamtaler med instituttlederne. 
iv. Det opprettes en styringsgruppe som består av alle åtte instituttlederne med 

prorektor som leder. 
v. Prorektors rolle blir å påse at intensjonene fra ledelsen blir ivaretatt ved 

instituttene. 
 

b. Robuste forskergrupper 
Forskningsområdet bør avgrenses for å utvikle robuste og konkurransedyktige 
forskergrupper. Mat og helse og Natur, livskvalitet og helse bør styrkes. Sistnevnte område 
bør styrke koblingen mellom natur og helse i forskningen slik at UMB får et 
konkurransedyktig team å bygge sin undervisning og videre forskning på. Helse og 
utvikling avvikles som eget område. Styringsgruppa vurderer hvordan aktivitetene under 
Helse og utvikling plasseres i helsesatsingen framover. 

 
c. Konsolidering av samarbeidsforhold  

Satsingen skal vurdere hvilke interne og eksterne samarbeidsforhold som bør styrkes, 
hvilke nye allianser som bør utvikles og hvilke som bør avvikles. Dette bør gjøres så 
snart som mulig for å gi satsingen fokus. 

 
d. Økt synlighet 

Satsingen skal være et prioritert område innenfor UMBs kommunikasjonsarbeid. 
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FON-SAK 51/2009 
VEDLEGG 1 - UTKAST TIL MØTEBOK FRA 08.09. 2009  

UNIVERSITETET FOR MILJØ-  OG BIOVITENSKAP FORSKNINGSNEMNDA  

 
e. Plan for satsingen etter 2012 

Styringsgruppen vurderer videreføring og skal innen 2011 utarbeide en plan for 
satsingen etter 2012. Denne planen skal omfatte undervisningstilbudet og forskningen. 
 

Sak 45/2009  UMBs mål- og risikoarbeid for 2010 
 
 
Dokumenter: 
 

a) Saksframlegg 

b) Vedlegg: 
1. Opplegg for mål- og risikoarbeidet for 2010 
2. Rapport og planer (2009-2009) 

 
Vedtak: 

1. UMB bør benytte de samme resultatmålene (styringsparametrene) som i 2009. 
2. Instituttene skal fastsette egne tall for alle resultatmål under sektormål 2 og 3 innen 25. 

september. 
3. FON ber forskningsdirektøren om å 

a. utarbeide målforståelse (virksomhetsmålene) 
b. utarbeide resultatmål for 2010 på institusjonsnivå hvor innspill fra instituttene har 

dannet grunnlag for målforslagene 
c. identifisere risikoer i forhold til måloppnåelse 
d. utarbeide styringsparametre 

og legge fram forslag til vedtak på dette på neste møte 13. oktober. 
 

Sak 46/2009  Halvårsevaluering – vitenskapelig publisering 
 
 
Dokumenter: 
 

a) Saksframlegg 

b) Vedlegg: 
1. Rapporter fra instituttene og forskningsavdelingen på gjennomførte og planlagte tiltak 

for å øke vitenskapelig publisering 
2. Sak om nominering av publikasjonskanaler lagt fem for ILT 17. august. 

 
Vedtak: 
 

1. FON tar rapportene om instituttenes og forskningsavdelingens arbeid med å øke vitenskapelig 
publisering til orientering. 
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FON-SAK 51/2009 
VEDLEGG 1 - UTKAST TIL MØTEBOK FRA 08.09. 2009  

UNIVERSITETET FOR MILJØ-  OG BIOVITENSKAP FORSKNINGSNEMNDA  

 
2. Forskningsavdelingen og forskningslederne tar drøftingen til etterretning og fortsetter sitt 

videre arbeid ved egen enhet. Forskningsavdelingen går videre med analyser av publiseringen 
ved UMB. 
 

3. FON gjør opp ny status på arbeidet med å øke den vitenskapelige publiseringen etter 
rapporteringsfristen til DBH 1. mars  

 

Sak 47/2009  Forskningsstrategi 
 
 
Dokumenter: 
 

a) Saksframlegg 
 
 
Forskningsdirektøren redegjorde for planer om arbeid med en forskningsstrategi for UMB. 
 

Sak 48/2009  Handtering av eksterne fagevalueringar i FON 
 
 
Dokumenter: 
 

b) Saksframlegg 

c) Vedlegg: 
1. Oppsummering av kjemievalueringa 

 
Vedtak: 

1. FON og US skal vera orientert om nye eksterne evalueringar, og om oppfølging av desse ved 
institutta. 
 

2. Når det er relevant, føreslår FON tiltak ved UMB for US, på grunnlag av evalueringar. 
 

3. FON tilrår at US følgjer opp tilrådingane i kjemievalueringa som gjeld kritisk masse, meir 
robuste faggrupper og samlokalisering av kjemimiljøa ved UMB på sikt. 

 

Sak 49/2009  Informasjon 
 
 
49/2009-A: Nytt om fusjonen 
49/2009-B: Oppsummering av drøfting om UMBs miljøforskning på FON-lunsj 23. juni 
49/2009-C: Forlengelse av kvotestipend ved faglig forsinkelse 

7



FON-SAK 51/2009 
VEDLEGG 1 - UTKAST TIL MØTEBOK FRA 08.09. 2009  

UNIVERSITETET FOR MILJØ-  OG BIOVITENSKAP FORSKNINGSNEMNDA  

 
49/2009-D: UMBs studiekvalitetsrapport – deler som omhandler PhD-utdanningen 
49/2009-E: 400-kurs i forskningsetikk 
59/2009-F: Utlysninger fra NFR og andre kilder 
49/2009-G: Kommende SFI-utlysning 
 

Sak 50/2009  Eventuelt 
 
Tor Arve Benjaminsen tok opp spørsmålet om regler og praksis for opprykk til professor. 
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Sak 52/2009 UMBs mål- og risikoarbeid for 2010 

Dokumenter: 
a) Saksframlegg 
b) Vedlegg:  

1. Opplegg for mål- og risikoarbeidet for 2010 
2. Resultattall for tidligere år, måltall for 2009, prognoser for 2009 
3. Forslag til målforståelse, resultatmål, kritiske suksessfaktorer, risikoer og 

styringsparametre for 2010: Forskning, forskerutdanning, formidling og 
næringsutvikling (hele sektormål 2 og sektormål 3, virksomhetsmål 3.1 og 3.2) 

4. Forslag til målforståelse og resultatmål: Utvalgte punkter under de andre sektor- og 
virksomhetsmålene 

 
Forslag til vedtak: 

1. FON tilrår at forslaget til målforståelse, resultatmål, kritiske suksessfaktorer, risikoer og 
styringsparametre benyttes for 2010. 

 
 
 
 
Ås, 06.10.2009 
Ragnhild Solheim 
Forskningsdirektør 

UNIVERSITETET FOR MILJØ- OG 
BIOVITENSKAP 
 
FORSKNINGSNEMNDA 

FON-SAK NR: 52/2009 
 

SAKSANSVARLIG: RAGNHILD SOLHEIM  

SAKSBEHANDLER: ÅSHILD ERGON 
ARKIVSAK NR:2009/1293 
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SAKSFRAMLEGG FON 52/2009 

UNIVERSITETET FOR MILJØ- OG BIOVITENSKAP        FORSKNINGSNEMNDA        MØTEDATO 13.10.2009 

 

Bakgrunn 
Sentrallederteamet har fastsatt et opplegg for UMBs mål- og risikoarbeid for 2010 (vedlegg 1). 
FON vedtok i sak 41/2009 den 08.09.2009 følgende: 
 

1. UMB bør benytte de samme resultatmålene (styringsparametrene) som i 2009. 
2. Instituttene skal fastsette egne tall for alle resultatmål under sektormål 2 og 3 innen 25. september. 
3. FON ber forskningsdirektøren om å 

a. utarbeide målforståelse (virksomhetsmålene) 
b. utarbeide resultatmål for 2010 på institusjonsnivå hvor innspill fra instituttene har dannet 

grunnlag for målforslagene 
c. identifisere risikoer i forhold til måloppnåelse 
d. utarbeide styringsparametre 

og legge fram forslag til vedtak på dette på neste møte 13. oktober. 
 
Forskningsdirektøren legger her fram forslag til målforståelse, resultatmål, kritiske 
suksessfaktorer, risikoer og styringsparametre for 2010. For de delene av årsplanarbeidet som 
omhandler forskning, forskerutdanning, formidling og næringsutvikling er forslaget fullstendig 
(vedlegg 3) – for de andre delene av årsplanarbeidet er kun noen punkter som er spesielt 
relevante for UMBs forskning tatt med (vedlegg 4). Det henvises ellers til fjorårets årsplan for 
UMB. 
 
Fjorårets versjon av årsplan har dannet grunnlag for forslaget. I tillegg har oppnådde resultater i 
2008, prognoser for 2009 og 2010 og innkomne innspill fra instituttene på resultatmål og måltall 
vært vurdert. 
 
Lenker: 
UMBs årsplan for 2009: http://www.umb.no/statisk/okonomi/arsplan_2009.pdf  
UMBs Rapport og planer 2008-2009: 
http://www.umb.no/statisk/okonomi/Rapport_og_planer_2008_2009.pdf 
US-sak 135/2009 om strategisk plan for UMB 2010-2013: 
http://intern.umb.no/universitetsledelsen/artikkel/sakslister-for-universitetsstyret  

Forskningsdirektørens vurdering 
FON bør fokusere på de delene av årsplan-arbeidet som omhandler forskning, forskerutdanning, 
formidling og næringsutvikling (sektormål 2 og deler av sektormål 3). FON bør komme med 
innspill på andre sektormål der dette er relevant for UMBs forskning. 
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12.08.09/joa 
 
 
 
OPPLEGG FOR MÅL- OG RISIKOARBEIDET FOR 2010 
I dette notatet presenteres forslag til prosess for arbeidet med UMBs mål og risikoarbeid i 
årsplanen for 2010. Målet med prosessen er å: 

 Ha ferdig 1. utkast til UMBs resultatmål for 2010 med tilhørende risikovurderinger til US-
møtet 29.10 

 Levere en ferdigbearbeidet mål- og risikodel til årsplanens sluttbehandling i US 3.12. 

 Samkjøre mål- og risikoarbeidet på instituttene med det overordnete arbeidet i nemndene 
og i sentralledelsen i forbindelse med utarbeiding av årsplanen for på den måten å sikre 
forankring i organisasjonen og konsistens mellom nivåene i organisasjonen når det gjelder 
målene. 

 
Hva skal konkret gjøres, og i hvilken rekkefølge 
Det foreligger en overordnet målstruktur bestående av sektormål og virksomhetsmål utarbeidet av 
KD. UMB har supplert målstrukturen med 3 virksomhetsmål. Denne overordnete målstrukturen 
ligger fast over år. Målstrukturen er vedlagt. 
 
Innledningsvis presiserer jeg at det ligger et gjennomarbeidet materiale fra i fjor. Det legges til 
grunn at vi i år oppdaterer dette og ikke starter forfra. 
 
Følgende skal gjøres, i nevnte rekkefølge: 

 Utarbeide målforståelse. Her skal UMB skrive inn hvilken forståelse man legger til grunn for 
virksomhetsmålene i målstrukturen. Det er i alt 13 virksomhetsmål. 

 Til hvert virksomhetsmål skal det utarbeides resultatmål for 2010. Resultatmålene skal angi 
hvilke resultater UMB skal nå i 2010 for å nå målene i målstrukturen.  

 Utarbeide kritiske suksessfaktorer for de 4 sektormålene 

 Identifisere hvilke risikoer man står overfor i forhold til å nå målene. Vurdere og analysere 
risikoene. Utforme hvordan risikoene skal håndteres. 

 Fastsette styringsparametere.  
 
UMBs mål- og risikostyringssystem 
UMBs mål- og risikostyringssystem er slik: 

 

 

Sektormål 

Virksomhetsmål Virksomhetsmål 

 
 

Resultatmål 

 
 

Resultatmål 

Kritiske suksessfaktorer (KSF) 

Risiko i forhold til måloppnåelse: 

- Identifisere risiko 

- Analysere risiko 

- Håndtere risiko, herunder tiltak for 

å minimere risiko og kontroll 

KD-nivå 

UMB-nivå 

Rapportering 

Resultatvurdering 
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VEDLEGG 1 FON 52/2009 

UNIVERSITETET FOR MILJØ- OG BIOVITENSKAP        FORSKNINGSNEMNDA        MØTEDATO 13.10.2009 

 

 
Risikostyring i UH- sektoren er knyttet opp mot målstyringen. Risiko forstås som forhold som 
hindre måloppnåelse. 
 
Fase 1 – Arbeidet inn mot US i oktober 
Studienemnda og 
forskningsnemnda 

Nemndene starter sitt arbeid med mål og risiko på møter 8.9. 
Avdelingsdirektøren legger fram målstrukturen (sektormål og 
virksomhetsmål), starter drøfting av målforståelse, presenterer 
resultatmålene for 2009, starter en innledende diskusjon i nemnda om 
hvilke resultatmål som er relevante for 2010. 
Nemndene bestemmer hvilke resultatmål instituttene skal fastsette (se 
under) egne resultatmål på innen 25.9. 
Nemndene drøfter arbeidsform fram mot neste møte (egen 
arbeidsgruppe, bare administrativt arbeid mv). 
På nemndenes møter 13.10 avslutter nemndene sitt arbeid med 
resultatmål og risiko. Da har nemndene på sine områder gjort følgende: 

 Utarbeidet målforståelse (virksomhetsmålene) 

 Utarbeidet resultatmål for 2010 på institusjonsnivå hvor innspill 
fra instituttene har dannet grunnlag for målforslagene 

 Identifisert risikoer i forhold til måloppnåelse 

 Utarbeidet styringsparametere 

Avdelingsdirektørene De avdelingsdirektørene som omfattes av målstrukturen, men ikke 
omfattes av SN og FONs mandat (POA-direktør, 
kommunikasjonsdirektør, stabsdirektør, SEVU-direktør, DSA-direktør, 
Prosjektdirektør) starter opp arbeidet med drøfting av målforståelse og 
presenterer forslag til resultatmål for 2010 innen 25.9. 

Instituttene SN og FON har 8.9 plukket ut et sett av resultatmål hvor instituttene 
innen 25.9 skal utarbeide resultatmål for 2010. Instituttenes resultatmål 
skal tjene som grunnlag for å fastsette resultatmålene på institusjonsnivå. 

Koordineringsgruppa Det opprettes ei koordineringsgruppe for arbeidet med mål og risiko. 
Denne består av 2 instituttledere, studiedirektør, forskningsdirektør, 
strategidirektør og stabsdirektør. Denne gruppa skal ivareta det samlete 
institusjonsperspektivet og gi råd til adm direktør. Gruppa vurderer 
innspillene fra nemndene og avdelingsdirektørene og utarbeider mål- og 
risikodokumentet som skal behandles i styret i oktober. Det blir litt 
knapp frist for ferdigstilling; mandag 19.10, hvilket betyr at gruppa må 
begynne å jobbe på saksdokumentene som sendes ut til SN/FON i 
oktober. 

 
 
Fase 2 – Arbeidet inn mot US i desember (sluttbehandling av årsplanen) 
 

Koordineringsgruppa Koordineringsgruppa utarbeider den overordnete risikoprofil og 
identifiserer de overordnete risikoer. Gruppa utarbeider forslag til 
håndtering av risikoene. 
Arbeidet foregår i nært samarbeid med SLT og ILT. 
Første utkast til samlet årsplan skal presenteres for SLT og ILT 16.11. 
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VEDLEGG 1 FON 52/2009 

UNIVERSITETET FOR MILJØ- OG BIOVITENSKAP        FORSKNINGSNEMNDA        MØTEDATO 13.10.2009 

 

Fase 3 – Budsjettenhetenes årsplaner – frister - godkjenning 
Budsjettenhetene får frist til 31.12 med å utarbeide sine årsplaner. Nytt i år er at det etableres en 
godkjenningsordning. Innen 31.1. skal rektor godkjenne årsplanene i sin linje, dvs instituttenes 
årsplaner. Tilsvarende frist gjelder for adm direktør for årsplanene i sin linje. 
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VEDLEGG 2 FON 52/2009 

UNIVERSITETET FOR MILJØ- OG BIOVITENSKAP        FORSKNINGSNEMNDA        MØTEDATO 13.10.2009 

 

Forskning, forskerutdanning, formidling og næringsutvikling:                   
Resultattall for tidligere år, måltall for 2009, noen prognoser for 2009 og 
foreslåtte måltall for 2010 

Den øverste av de parvise tabellene er hentet fra UMBs Rapport og planer – 2009-2010. En del 
av de styringsparameterne som kun brukes internt, og som ikke rapporteres til KD og heller ikke 
er formulert som et av resultatmålene i vedlegg 3 eller 4, er ikke med i denne oversikten. Kun tre 
av instituttene har spilt inn egne måltall for 2010. 

  

Forskning og forskerutdanning 

Sektormål 2 

Universitetene skal oppnå resultater av høy internasjonal kvalitet i forskning, 
faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid. Universitetene har et nasjonalt 
ansvar for grunnforskning og forskerutdanning innen de fagområder de 
tildeler doktorgrad 
 

Virksomhetsmål 2.1: 
UMB skal ivareta nasjonale behov for bredde i grunnforskningen. Samtidig skal UMB 
konsentrere forskningsinnsatsen for å oppnå resultater av høy internasjonal kvalitet innen 
utvalgte fagområder og samarbeide internasjonalt om forskning og utviklingsarbeid. 
 

Styringsparametere Resultat Resultatmål 
 2009 

 2005 2006 2007 2008  

Publikasjonspoeng per 
undervisnings-, 
forsknings- og 
formidlingsstilling 

0,9 0,8 0,7 0,6 

UMB har som mål å 
forbedre produksjon av 
publikasjonspoeng til 
gjennomsnitt for 
universitetene for 2007 
som var 0,8 
publikasjonspoeng pr 
fagårsverk 

NFR-tildeling per 
undervisnings-, 
forsknings- og 
formidlingsstilling 
(1000 kr) 

297,8 202,3 197,1 

 
 
 

222,8 

UMB har som mål å 
oppnå en NFR tildeling 
på 250 per 
undervisnings-, 
forsknings og 
formidlingsstilling 

Utveksling av ansatte 
via programavtaler 

   
Mangler 
data 

 

EU-tildeling per 
undervisnings-, 
forsknings- og 
formidlingsstilling (kr) 
 
 
 

11 273 
 

12 153 
 

10 706 
 

11 508 

UMB har som mål å 
oppnå en omsetning av 
EU-midler på 20 000 pr 
fagårsverk i 2009 
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Andel publikasjoner i 
nivå 2 tidsskrift 
(kommentar: egentlig 

andel 
publiseringspoeng fra 
nivå 2-kanaler) 

 
26,0 

 
16,0 

 
13,6 

 
15,7 

UMB har som mål å ha 
en 30 % andel nivå 2 
publisering i 2009 
(kommentar: ??) 

Antall søknader om 
forskningsmidler med 
NVH og/eller 
Veterinærinstituttet 

    UMB har som mål å 
utvikle 6 felles 
forskningssøknader i 
2009 

 
 

Styringsparametere Prognose 2009 Instituttenes 
resultatmål 2010 

UMBs resultatmål 
2010 

Publikasjonspoeng per 
undervisnings-, forsknings- og 
formidlingsstilling 

Tipper: 0,7 (grunn til å anta 
en svak økning fra 2008) 

IHA: - 
IMT: 0,7 

INA: 1,0+ 
IPM:- 

0,9 (strat plan versjon 4 
sier 1,0 i snitt frem mot 

2013) 
 

NFR-tildeling per 
undervisnings-, forsknings- og 
formidlingsstilling 
(1000 kr) 

273 000  

IHA: 250 000 (?) 
IMT: 200 000 

INA:250 000+ 
IPM: 520 000 per 

fast vit. 

 
260 000 

Utveksling av ansatte via 
programavtaler 

  - 

EU-tildeling per undervisnings-
, forsknings- og 
formidlingsstilling (kr) 10 500 

IHA: 20 000 
IMT: 3 500 

INA: nær 20 000 
IPM: mer enn 

20 000 per fast vit. 

15 000 
 

Andel publiseringspoeng fra 
nivå 2-kanaler 
 

Tipper 16 % (ingen spes 
grunn til å anta en økning 
fra 2008) 

 - 

Antall søknader om 
forskningsmidler med NVH 
og/eller Veterinærinstituttet 

Flere enn 6 

IHA: 3 
IMT: 0 
IPM: 3 

(kan være noen av 
de samme som 

IHA?) 

10 
 

 
 
Virksomhetsmål 2.2: 
UMB skal gjennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid tilby forskerutdanning av høy kvalitet. 
Forskerutdanningen skal være innrettet og dimensjonert for å ivareta behovene i sektoren og 
samfunnet for øvrig. 
 

Styringsparametere Resultat Resultatmål 
2009 

 2005 2006 2007 2008  

Antall uteksaminerte 
doktorgradskandidater 
per vitenskapelig årsverk 

0,15 0,14 0,10 0,13 0,13 

Doktorgradsstudenter 
 

293 252 245 352 360 
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Tildelte doktorgrader, 
disputaser 

49 48 47 67 70 

Antall nye 
doktorgradsavtaler * 

35/54 16/69 26/97 83 80 

Gjennomføringstid for 
fullførte doktorgradsløp 
(netto, brutto)** 

4,0/- 4,0/- 3,6/4,7 3,7/5,3 3,7/5,3 

* Antall nye doktorgradsavtaler er oppgitt slik: DBH antall/reelt antall. Inntil 2008 var det et stort 
etterslep tidsmessig i registreringen av nye doktorgradsstudenter/-avtaler. Derfor var antallet som ble 
rapportert til DBH alt for lavt disse årene. Oppdaterte FS-tall for nye doktorgradsavtaler årene 2005-2007 
er satt inn for å korrigere bildet.  
** netto tid er totalt anvendt tid (år) fra start finansiering til innlevering av avhandlingen (bruttotid), 
fratrukket registrerte avbrudd og aktiviteter utenom studiet (pliktarbeid, annet prosjektarbeid o.l) 

 
 

Styringsparametere Prognose 2009 Instituttenes 
resultatmål 2010 

UMBs 
resultatmål 2010 

Antall uteksaminerte 
doktorgradskandidater per 
vitenskapelig årsverk 

 

 
- 

Doktorgradsstudenter   360 

Tildelte doktorgrader, disputaser 

Ca 70? 

IHA: 15 
IMT: 5 

INA: 10 
IPM: 13 

75 

Antall nye doktorgradsavtaler * 

 

IHA: 20 
IMT: 10 
INA: 10 
IPM: 13 

100 

Gjennomføringstid for fullførte 
doktorgradsløp (netto, brutto)** 

 
 

- 

Andel av doktorgradsstudentene 
som er tilknyttet en forskerskole 
(%) 

 

IHA: 10-20 (av de 
nye) 

IMT: 7 (av de nye) 
INA: 30-40 (av de 

nye) 
IPM: 30 

30 

 

Formidling og næringsutvikling 

Sektormål 3 

Universitetene skal medvirke til å spre og formidle resultater fra forskning 
og faglig og kunstnerlig utviklingsarbeid, og medvirke til innovasjon og 
verdiskapning basert på disse resultatene. Universitetene skal også legge til 
rette for at tilsatte og studenter kan delta i samfunnsdebatten 
 
Virksomhetsmål 3.1: 
UMB skal gjennom formidling og deltakelse i offentlig debatt tilføre samfunnet resultatene fra 
FoU-virksomheten på sine hovedområder 
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Styringsparametere Resultat Resultatmål 2009 

 2005 2006 2007 2008  

Antall artikler på 
forskning.no 
 
 

62 44 43 18 - 

Antall 
populærvitenskapelige 
artikler* 

151 175 147 209* 160 

Antall 
populærvitenskapelige 
foredrag og postere* 

494 448 558 622* 610 

Antall oppslag i 
dagspresse, radio og 
TV* 

412 407 414 521* 460 

*Tallene er basert på registreringer i ForskDok, dvs det er primæroppslag der forskerne enten 

har skrevet selv eller blitt intervjuet. Sekundære oppslag eller andre oppslag som er resultat av 

informasjonsavdelingens arbeid er ikke medregnet. (Tallene for 2008 er foreløpige da det ikke 

har vært tilstrekkelig tid til kvalitetssikring av registreringene.) 

 
 
 

Styringsparametere Prognose 2009 Resultatmål 
2010 

Antall artikler på forskning.no  - 

Antall populærvitenskapelige 
artikler* 

IHA: som 2009 
IMT: 20 
INA: 250 formidligsoppslag totalt 
IPM: 70 

200 

Antall populærvitenskapelige 
foredrag og postere* 

IHA: som 2009 
IMT: 80 

INA: 250 formidligsoppslag totalt 

IPM: 120 (uten postere) 

600 

Antall oppslag i dagspresse, radio og 
TV* 

IHA: som 2009 

IMT: 70 
INA: 250 formidligsoppslag totalt 

IPM: 100 

500 

 
 
Virksomhetsmål 3.2: 
UMB skal medvirke til samfunns- og næringsutvikling gjennom innovasjon og verdiskapning 
 

Styringsparametere Resultat Resultatmål 2009 

 2005 2006 2007 2008  

Omfanget av eksternt 
finansiert virksomhet 
(EFV) (tall i mill kr) 

101,6 97,0 97,3 125,2 125 

Mottatte 
forretningsideer   

22 17 20 18 25 

Nyopprettede selskaper 
basert på mottatte 
forretningsideer 
 

- - 1 0 1 
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Salg/lisensavtaler over 
0,1 mill kr. 

-   
3 3 

 
 

Styringsparametere Prognose 2009 Resultatmål 
2010 

Omsetning av bidrags- og 
oppdragsvirksomhet (NFR og 
EU ekskludert) (tall i mill kr) 

 

89 (for lav?) 135 

Omsetning av bidrags- og 
oppdragsvirksomhet fra 
næringsliv (tall i mill kr) 

IHA: 5  
IMT: 2,5 

INA: 2 
IPM: 3 

45 

Mottatte forretningsideer   IHA: liteaktuelt 
IMT: 7 
INA: lite aktuelt 
IPM: lite aktuelt 

25 

Nyopprettede selskaper basert på 
mottatte forretningsideer 

IHA: liteaktuelt 
IPM: lite aktuelt 
INA: lite aktuelt 

3 (tilsammen) 
Salg/lisensavtaler over 0,1 mill kr. 
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Forslag til målforståelse, resultatmål, kritiske suksessfaktorer, risikoer og 
styringsparametre for 2010:  
Forskning, forskerutdanning, formidling og næringsutvikling (hele 
sektormål 2 og sektormål 3, virksomhetsmål 3.1 og 3.2) 
 
 

Forskning og forskerutdanning 
KDs sektormål 2:  
Universitetene skal oppnå resultater av høy internasjonal kvalitet i forskning, faglig og kunstnerisk 
utviklingsarbeid. UMB har et nasjonalt ansvar for grunnforskning og forskerutdanning innen de 
fagområder de tildeler doktorgrad. 
 
KDs virksomhetsmål 2.1: 
UMB skal ivareta nasjonale behov for bredde i grunnforskningen. Samtidig skal UMB 
konsentrere forskningsinnsatsen for å oppnå resultater av høy internasjonal kvalitet innen 
utvalgte fagområder og samarbeide internasjonalt om forskning og utviklingsarbeid. 
 
KDs virksomhetsmål 2.2: 
UMB skal gjennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid tilby forskerutdanning av høy kvalitet. 
Forskerutdanningen skal være innrettet og dimensjonert for å ivareta behovene i sektoren og 
samfunnet for øvrig. 
 
 
Målforståelse 
UMBs forståelse av virksomhetsmål 2.1: 

 UMB skal utføre forskning og utviklingsarbeid som gir resultater som er av høy kvalitet, 
sett med internasjonale øyne. ”Resultater som er av høy kvalitet” tolker vi som 1) 
vitenskapelige publikasjoner i anerkjente kanaler, 2) resultater som er direkte nyttige for 
det internasjonale eller nasjonale samfunnet, for eksempel næringsliv og offentlig 
forvaltning og 3) forskning og utviklingsarbeid av mer kunstnerisk karakter. 

 UMB skal BÅDE ivareta nasjonale behov for bredde i forsknings- og utviklingsarbeidet 
OG konsentrere innsatsen innen utvalgte fagområder med den hensikt å oppnå resultater 
av høy kvalitet.  

 Internasjonalt samarbeid skal inngå i UMBs forsknings- og utviklingsaktivitet der dette vil 
bidra til høyere kvalitet i forskningen.  

 
UMBs forståelse av KDs virksomhetsmål 2.2: 

 UMB skal tildele doktorgrader i fagområder der vi utfører forskning av høy internasjonal 
karakter, har kritisk masse, og har et organisert opplegg for doktorgradsutdanning.  

 UMB skal samarbeide nasjonalt og internasjonalt om doktorgradsutdanningen. 

 Doktorene som UMB produserer skal ha en kompetanse som det er behov for i sektoren 
og i samfunnet for øvrig  

 
 
Resultatmål 
Resultatmål for virksomhetsmål 2.1 

1. UMB skal forbedre produksjonen av publikasjonspoeng pr fagårsverk til 0,9 
2. UMB skal øke evnen til å konkurrere om prosjekter og oppnå en omsetning av 

Forskningsrådsmidler pr fagårsverk på 260 000 kr  
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3. UMB skal øke omsetning av EU-midler pr fagårsverk til 15 000 
4. UMB skal styrke forskningssamarbeidet med NVH og VI. Til sammen skal de tre 

institusjonene utvikle ti felles forskningssøknader (inkludert en EU-søknad) og starte opp 
minst seks felles prosjekter 

5. UMB skal styrke samarbeidet med andre gode og relevante nasjonale og internasjonale 
miljøer.  

 
Resultatmål for virksomhetsmål 2.2 (Mål merket med * foreslås flyttet hit fra sektormål 1)  

1. UMB skal oppnå 75 fullførte doktorgrader 
2. UMB skal ta opp 100 doktorgradsstudenter 
3. Minst 30 % av doktorgradsstudentene skal være tilknyttet en forskerskole    
4. UMB skal undersøke doktorgradsstudentenes tilfredshet med ulike deler av PhD 

utdanningen* 
5. UMB skal øke antall PhD-studenter som tar utenlandsopphold* 

 
 
Kritiske suksessfaktorer 

 Forskergrupper som lykkes med nasjonal og internasjonal finansiering 

 Mobilisering av lavt- og middelsproduserende vitenskapelig ansatte slik at disse gruppene 
øker sin publisering 

 At vitenskapelig ansatte får tilstrekkelig sammenhengende tid til vitenskapelig publisering, 
bl.a. ved at administrative oppgaver reduseres 

 Tilgang på god nok forskningsinfrastruktur  

 Styrket samarbeid mellom instituttene i verdikjeden for matproduksjon 

 Rekruttering av dyktige forskere og stipendiater 

 At gode kvinnelige forskere rekrutteres til fast vitenskapelige stillinger og oppnår 
professorkompetanse 

 En kvalitet i forskerutdanningen som sikrer produksjon av vitenskapelige artikler og 
gjennomføring på normert tid 

 
 
Risikoer 

Forhold kan inntreffe som fører til reduksjon i forskningsmidler fra KD, NFR, EU og andre eksterne 
finansieringskilder 

Forskerne får ikke tilstrekkelig sammenhengende tid til forskning og publisering 

Forskerne er ikke tilstrekkelig motiverte for publisering 

UMBs forskningsledelse og intern organisering gir ikke optimal utnyttelse av forskningsressursene.  

UMB tilbyr ikke gode nok forskningsfasiliteter og oppdatert vitenskapelig utstyr 

UMB er ikke attraktiv for gode forskere og stipendiater 

Samarbeidsprosjekter med NVH lar seg ikke gjennomføre i forventet grad pga manglende støtte og 
tilrettelegging fra ledelsen ved de to institusjonene 

 
 
Styringsparametre 
Under virksomhetsmål 2.1 

 Publikasjonspoeng per undervisnings-, forsknings og formidlingsstilling 

 NFR-tildeling per undervisnings-, forsknings og formidlingsstilling  

 EU-tildeling per undervisnings-, forsknings og formidlingsstilling  

 Utveksling av ansatte via programavtaler 

 Andel publiseringspoeng fra nivå 2-kanaler 
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 Antall søknader til Forskningsrådet, antall nye kontrakter, tilslagsprosent 

 Antall søknader til EUs 7RP, antall nye kontrakter, tilslagsprosent 

 Antall søknader om forskningsmidler med NVH og/eller Veterinærinstituttet 

 Antall igangsatte forskningsprosjekter i samarbeid med NVH og/eller Veterinærinstituttet 
 

Under virksomhetsmål 2.2. 

 Antall uteksaminerte doktorgradskandidater, per undervisnings-, forsknings- og 
formidlingsstilling 

 Andel disputerte doktorgradskandidater av opptatte personer på doktorgradsprogram 
fem år tidligere 

 Antall tildelte doktorgrader, disputaser 

 Antall uteksaminerte doktorgradskandidater per undervisnings-, forsknings og 
formidlingsstilling 

 Antall doktorgradsstudenter 

 Antall nye doktorgradsavtaler 

 Gjennomføringstid for fullførte doktorgradsløp (netto, brutto) 

 Andel av doktorgradsstudentene som er tilknyttet en forskerskole 
 
 
 

Formidling og næringsutvikling 
KDs sektormål 3:  
Universitetene skal medvirke til å spre og formidle resultater fra forskning og faglig og 
kunstnerlig utviklingsarbeid, og medvirke til innovasjon og verdiskapning basert på disse 
resultatene. Universitetene skal også legge til rette for at tilsatte og studenter kan delta i 
samfunnsdebatten 
 
KDs virksomhetsmål 3.1: 
UMB skal gjennom formidling og deltakelse i offentlig debatt tilføre samfunnet resultatene fra 
FoU-virksomheten 
 
KDs virksomhetsmål 3.2: 
UMB skal medvirke til samfunns- og næringsutvikling gjennom innovasjon og verdiskapning 
 
(Virksomhetsmål 3.3 om etter- og videreutdanning er her tatt ut) 
 
 
Målforståelse 

 UMB skal formidle kunnskap innen våre fagområder til allmennhet, næringsliv, offentlig 
forvaltning og organisasjoner.  

 UMB skal bidra med kompetanse og ideer i innovasjons- og verdiskapingsprosesser i 
samfunnet 

 Tilsatte og studenter skal kunne delta fritt i samfunnsdebatten 
 
 
Resultatmål 
Under virksomhetsmål 3.1 

1. UMBs forskere skal produsere 200 populærvitenskapelige artikler, 600 
populærvitenskapelige foredrag/postere og 500 oppslag i dagspresse, radio og TV 

2. UMB skal i 2010 etablere et åpent elektronisk arkiv for forskningsbaserte publikasjoner   

21



VEDLEGG 3 FON 52/2009 

UNIVERSITETET FOR MILJØ- OG BIOVITENSKAP        FORSKNINGSNEMNDA        MØTEDATO 13.10.2009 

 

 
Under virksomhetsmål 3.2 

1. Omsetning i bidrags- og oppdragsvirksomhet (NFR og EU ekskludert) skal være på minst 
135 mill kr. 

2. Omsetning i bidrags- og oppdragsvirksomhet finansiert av næringslivet skal være på minst 
45 mill. kr. 

3. UMB skal bearbeide 25 forretningsideer og få kommersialisert 3 av dem gjennom 
lisensavtale, teknologisalg eller selskapsetablering. 

4. UMB skal i 2010 etablere en IPR (Intellectual Property Rights)-policy. 
 
 
Kritiske suksessfaktorer 

 Bruk av nye internettbaserte formidlingsformer  

 Kompetanse i formidling og presentasjon av vitenskapelige resultater 

 Mobilisering av UMBs miljøforskere i den offentlige samfunnsdebatten 

 Forskernes bevissthet omkring kommersiell utnyttelse av forskningsresultater 

 Organisasjonens kompetanse og engasjement innen innovasjon og kommersialisering 

 Tilstrekkelig aktivitet for idéhenting og -utvikling 
 
 
Risikoer 

Forhold ved UMB kan føre til at universitetet ikke klarer å fange opp de forskningsresultatene og 
forretningsideene som har størst potensial for kommersiell suksess 

Mangel på intern såkornkapital kan resultere i at kommersialiserbare prosjekter ikke blir realisert 

Mangel på forskningsfasiliteter kan føre til at kommersialiserbare prosjekter ikke blir realisert 

Risiko for at UMBs forskere ikke er synlige nok i samfunnsdebatten innenfor fagfelt som er viktige for 
UMB 

 
 
Styringsparametre 
Styringsparametere under virksomhetsmål 3.1 

 Antall populærvitenskapelige artikler  

 Antall populærvitenskapelige foredrag/postere  

 Antall oppslag i dagspresse, radio og TV der UMBs forskere har bidratt 
 
Styringsparametere under virksomhetsmål 3.2 

 Omfang av eksternt finansiert virksomhet (EFV) 

 Nyopprettede selskaper 

 Mottatte forretningsideer 

 Salg/lisensavtaler over 0,1 mill kr. 

 Omsetning av bidrags- og oppdragsvirksomhet (NFR og EU ekskludert) 

 Omsetning av bidrags- og oppdragsvirksomhet fra næringsliv 
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Forslag til målforståelse og resultatmål for 2010:  
Utvalgte punkter under utdanning, etter- og videreutdanning, styring, 
ledelse og effektiv ressursutnytting 
 
 

Utdanning 
KDs sektormål 1: 
Universitetene skal tilby utdanning av høy internasjonal kvalitet som er basert på det fremste 
innenfor forskning, faglig utviklingsarbeid og erfaringskunnskap. 
 
KDs virksomhetsmål 1.1:  
UMB skal utdanne kandidater med høy kompetanse med relevans for samfunnets behov. 
 
KDs virksomhetsmål 1.2: 
UMB skal tilby et godt læringsmiljø med undervisnings- og vurderingsformer som sikrer faglig 
innhold, læringsutbytte og god gjennomstrømning. 
 
KDs virksomhetsmål 1.3:  
UMB skal ha et utstrakt internasjonalt utdanningssamarbeid av høy kvalitet, som både bidrar til 
økt utdanningskvalitet og sikrer kvalifiserte kandidater til samfunns- og næringsliv. 
 
 
Resultatmål (Mål som er merket med * foreslås flyttet til sektormål 2, virksomhetsmål 2.2) 
Under virksomhetsmål 1.2: 

5. UMB skal undersøke doktorgradsstudentenes tilfredshet med ulike deler av PhD 
utdanningen* 

6. UMB skal innføre internfinansiering av PhD-emner (400-emner) 
 
Under virksomhetsmål 1.3: 

2. UMB skal øke rekrutteringen av internasjonale studenter (programstudenter og 
utvekslingsstudenter) fra de forholdsvis underrepresenterte områdene Europa, Nord-
Amerika, Oseania, Latin-Amerika, Kina og India. 

3. UMB skal øke antall PhD-studenter som tar utenlandsopphold* 
5. UMB skal øke arbeidet med integrering av internasjonale studenter på campus 
7. UMB skal kartlegge kvaliteten på undervisningen i emner som undervises på engelsk 
8. UMB skal øke antall studenter med finansiering via stipendordninger. 

 
Resultatmål 4 bør fjernes (UMB skal øke stimulere til at flere bruker forskningsterminene til også 
å videreutvikle emner og programmer.) 
 
(øvrige resultatmål er ikke tatt med her) 
 
 

Etter- og videreutdanning 
KDs sektormål 3:  
Universitetene skal medvirke til å spre og formidle resultater fra forskning og faglig og 
kunstnerlig utviklingsarbeid, og medvirke til innovasjon og verdiskapning basert på disse 
resultatene. Universitetene skal også legge til rette for at tilsatte og studenter kan delta i 
samfunnsdebatten 
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(KDs virksomhetsmål 3.1 og 3.2 er her tatt ut - se ev. vedlegg 3) 
 
UMBs virksomhetsmål 3.3 (UMB-definert virksomhetsmål): 
UMB skal tilby etter- og videreutdanning i samsvar med kompetansebehovene i næringsliv og 
offentlig forvaltning 
 
 

Styring, ledelse og effektiv ressursutnytting 
KDs sektormål 4: 
Universitetene skal organisere og drive sin virksomhet på en slik måte at samfunnsoppdraget blir 
best mulig ivaretatt innenfor rammen av disponible midler 
 
KDs virksomhetsmål 4.1:  
UMB skal sikre en god og effektiv forvaltning av ressursene 
 
KDs virksomhetsmål 4.2: 
UMB skal gjennom sin personalpolitikk medvirke til et høyt kompetansenivå, et godt 
arbeidsmiljø og et mindre kjønnsdelt arbeidsliv. 
 
KDs virksomhetsmål 4.3: 
UMB skal ivareta høy kvalitet i økonomiforvaltningen. God intern kontroll og effektiv 
ressursforvaltning skal tas hensyn til i institusjonens prioriteringer. 
 
UMBs virksomhetsmål 4.4 (UMB-definert virksomhetsmål): 
UMB skal ha et verdibevarende vedlikehold som ivaretar eiendomsmassen institusjonen 
disponerer, på en slik måte at de kulturhistoriske hensyn ivaretas og med et gjennomgående 
miljøperspektiv. 
 
 
Målforståelse 
UMBs forståelse av virksomhetsmål 4.1: 

 UMB skal forvalte sine personalressurser, materielle ressurser og økonomiske ressurser på 
en måte som maksimerer vår produksjon under sektormål 1, 2 og 3. 
(lignende punkt under 4.3 kan da tas ut) 
 

UMBs forståelse av virksomhetsmål 4.2: 
UMB er en kunnskapsintensiv virksomhet med menneskene i sentrum av verdiskapingen, og skal: 

 gjennom aktiv organisasjonsutvikling, kompetansebygging og rekruttering tilpasse 
arbeidsstyrken til de krav som stilles slik at de oppsatte mål nås. 

 tilrettelegge for selvdrevne medarbeidere med krav om faglig fornyelse, psykososialt 
medansvar og ansvarlig ressursbruk.  

 ha en åpen og lærende organisasjonskultur med stor grad av kunnskapsdeling og dialog.  

 ha et arbeidsmiljø som er preget av respekt, tillit og sikkerhet, og som skaper best mulig 
forutsigbarhet for de ansatte  

 ha et arbeidsmiljø som oppfordrer til kreativt samspill, kritisk vurdering og etisk 
bevissthet 

 legge til rette for at kvinner og menn skal ha like muligheter ved ansettelse, avansement 
og innflytelse.  

 
(UMBs forståelse av virksomhetsmål 4.3 og 4.4 er her tatt ut - se ev. årsplan for 2009) 
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Resultatmål 
Resultatmål for virksomhetsmål 4.1 

3. Effektivisere administrasjon og strømlinjeforme organisasjonen 
 
Resultatmål for virksomhetsmål 4.2 

1. UMB skal øke gjennomslagskraften på nasjonale og internasjonale forskningsarenaer 
gjennom strategisk rekruttering og gjennom strategisk kompetanseutvikling for de ansatte. 

2. I samarbeid med NVH skal UMB øke faglig synergi og utvikle grunnlaget for et godt 
arbeidsmiljø gjennom å etablere faglige og sosiale møteplasser for ansatte fra NVH og 
UMB 

3. UMB skal øke andelen av kvinnelige ansatte i førstestillinger fra 26 % til 27 % og i 
lederstillinger fra 33 % til 38 % 

4. UMB skal øke utvikling og realisering av lederkompetanse ved UMB ved å gjennomføre 
lederutviklingsprogram for 85 ledere og mellomledere i 2009. 

 
(Øvrige resultatmål er ikke tatt med her- se ev. årsplan for 2009) 
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Sak 53/2009 Forskningsstrategi 

Dokumenter: 
a) Saksframlegg 

 
 
 
Forslag til vedtak: 
 

Forskningsnemnda ber forskningsdirektøren utarbeide forslag til prosess og tidslinje, disposisjon og 
format for Strategisk handlingsplan for Forskning og Samarbeid med næringsliv og forvaltning til 
neste møte.  

 
 
 
 
 
Ås, 06.10.2009 
Ragnhild Solheim 
Forskningsdirektør 
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BIOVITENSKAP 
 
FORSKNINGSNEMNDA 
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SAKSANSVARLIG: RAGNHILD SOLHEIM 

SAKSBEHANDLER: RAGNHILD SOLHEIM 
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Bakgrunn 
 
Forskningsnemnda diskuterte i sak 47/2009 behovet for å utarbeide forskningsstrategi for UMB. 
Forskningsnemnda var opptatt av å få klargjort hensikten med en slik strategi og av å skaffe seg 
oversikt over hvordan andre universiteter arbeider med liknende spørsmål. UMBs strategiske 
handlingsplaner for forskning og tilsvarende for næringsutvikling, går ut 2009. Hensikten med en 
ny strategisk handlingsplan for områdene er finne fram til tiltak som er kraftige nok til at UMB 
når sine mål. 
 
Vi foreslår at Forskningsstrategien (eller Strategisk handlingsplan) skal: 

- beskrive tiltak for å nå målene i Strategi for UMB 2010 - 2013 (versjon 4, 15.09.2009) 
spesielt for Forskning og for Samarbeid med næringsliv og forvaltning 

- beskrive tiltak for andre områder som er av svært stor betydning for forskning, formidling 
av forskningsresultater, innovasjon og næringsutvikling. PhD-utdanningen ved UMB er et 
eksempel på et slikt område. 

 
Forskningsnemnda bør eie prosessen og være premissgiver for hvordan arbeidet legges opp. 
Prosessen bør være forutsigbar og transparent. Arbeidet kan med fordel gå over noe tid, og vi ser 
for oss US-beslutning i juni 2010. 
 
I dette møte presenterer vi strategier for noen utvalgte universiteter. Hensikten med dette er å gi 
oss et felles innblikk i hvordan andre har lagt opp sine strategier. Dette skal danne grunnlag for å 
diskutere: 
 
1. hva som synes å være viktige drivkrefter for endring  
2. hvilke framtidige samfunnsutfordringer som kan være åpne for vedlikehold av eller styrket 

innsats ved UMB.  
3. strategiens disposisjon og format 
 
Vi ønsker også at FON diskuterer prosessen i møte. Vi legger følgende spørsmål til grunn for 
diskusjonen: 
 

- bør prosessen være planlagt i detalj eller kan vi leve med at "veien blir til mens vi går"? 
- er det behov for en analysefase – f.eks. faglige utviklingsretninger, virkemidler som støtter 

oppunder ønsket endring, hva oppfattes UMB å være god på? 
- er det behov for å diskutere "forskningsledelse" på en felles arena? 
- er det behov for innspill fra eksterne miljøer? 
- er det behov for en felles reise for å få innspill til arbeidet? 
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FON-sak 54C/2009 

Arkivsak nr. 2009/810 

Tildelinger av midler til utenlandsopphold i forbindelse med forskningstermin 
 
Det kom inn 12 søknader innen fristen den 15. september. Forutsatt at det settes av tilstrekkelig midler på 
UMBs budsjett for 2010 OG AT NOEN AV SØKERNE FÅR STIPEND FRA ANDRE KILDER, vil 
alle søkerne tildeles følgende stipend. Stipendenes størrelse er beregnet i henhold til rammene satt av 
utlysningen og de dokumentene som var vedlagt utlysningen. 
 

Søker Opphold Tildeling (NOK) Rangering 
av søknad 

Anders Kiessling, IHA 6 mnd - National Centre for 
Mariculture, Israel 

164 000 1 

som over 4 mnd - Vancouver Island University, 
Canada 

116 0001 14 

Knut E. Bøe, IHA 2,5 mnd - University of Sydney, 
Australia 

110 000  1 

Ingolf Nes, IKBM 4 mnd - University College Cork, 
Irland 

53 000 1 

som over 4 mnd - Universitetet i Madrid,Spania 106 000 1 

Karsten Jørgensen, ILP 4 mnd – Lincoln University, New 
Zealand 

116 000 4 

som over 3 mnd Leibniz university, Tyskland 82 0002 44 

John Wyller, IMT 12 mnd - University of Nottingham, 
Storbritannia 

298 000 3 

Yngvar Gauslaa, INA 1 mnd - University of British 
Colombia, Canada og 20 dg - 
University of Northern British 
Colombia, Canada  

30 000 1 

Jon Landvik, IPM 11 mnd - University of Colorado, 
USA 

294 0001,3 14 

Arild Andersen, IPM 3 mnd - Nong Lam University, 
Vietnam 

37 000 5 

Petter D. Jensen, IPM 6 mnd - Colorado School of Mines, 
USA 

174 0001,3 14 

Bal Ram Singh, IPM 3 mnd – Ohio State University, USA 46 0001,3 24 

som over 1 mnd – Ecole Nationale Superieure 
Agronomique de toulouse, Frankrike 

17 000 6 

Anders Lunnan, IØR 12 mnd - International Institute for 
applied systems analysis, Østerike 

298 000 1 

Atle Guttormsen, IØR 11 mnd - University of California, 
USA 

324 0001,3 14 

Sigurd Rysstad, IØR 12 mnd - University of Wyoming, 
USA 

284 0001,3 14 

 
Sum: 2 549 000 NOK 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 Skal søke stipend fraLeiv Eriksson mobilitetsprogram 

2
 Skal søke DAAD-stipender 

3
 Skal søke stipend fraFulbright 

4
 Forutsetter at det søkes om midler fra de alternative kildene 
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FON-sak 54C/2009 

Arkivsak nr. 2009/810 

Kort oppsummering av søknadsbehandlingen: 

 Støtte til reisen t/r oppholdsstedet er kun gitt etter de satsene som er gitt i utlysningsbrevet. 

 Støtte til ekstra reiser er ikke gitt (ingen av de som søker om det har barn under 18 år) 

 Gauslaa er innvilget stipend for opphold på under 3 måneder fordi han har barn under 18 år. Han 
skal oppholde seg ved to institusjoner i Canada (1 mnd + 20 dg) – dette ses på som en reise og 
han innvilges kun reisestøtte til en t/r-reise til Canada. 

 Rangering av søknader er foretatt i henhold til retningslinjene. I følge retningslinjene skal søkere 
som ikke har søkt alternative finansieringskilder der slike finnes, nedprioriteres. Det er likevel sett 
bort ifra at Wyller og Lunnan ikke har søkt om Marie Curie Intra-European Fellowships for 
Career Development, da det er vanskelig å få tilslag på søknader om slike stipend og da de gjelder 
opphold på minst 12 mnd. Rangeringen forutsetter at det søkes om midler fra de alternative 
kildene som er nevnt i fotnotene. 

o Søknad om støtte til et 1 måneds opphold i Frankrike fra Singh er rangert som nr. 6 fordi 
stipend i følge utlysningsteksten normalt gis til opphold av minimum 3 måneders varighet 
(eller 1 måned for personer med barn under 18 år). Singh har heller ikke søkt Aurora-
stipend via NFR (søknadsfrist 2. september 2009) – et av kriteriene for rangering av 
søknader er om det har vært søkt til alternative finansieringskilder der slike finnes.  

o Søknadene fra Jørgensen, Wyller, Andersen og Singh er rangert som nr. 2-5 fordi disse 
søkerne har mottatt utenlandsstipend i siste 10-årsperiode. Disse søknadene er innbyrdes 
rangert etter publiseringsaktivitet siste 5 år (f.o.m. 2004). 

o Resten av søknadene er alle rangert som nr. 1. 
 
 
Lenke til utlysningen, med bl.a. kriterier for rangering: 
http://intern.umb.no/forskningsavd/artikkel/utlysning-av-midler-til-utenlandsopphold 
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Sak 54E/2009 Midtvegsvurdering av lokale forskarskular ved UMB 

Dokumenter: 
a) Saksframlegg 
b) Vedlegg:  

1. ”Kriterier for forskerskoler ved UMB” 
2. Skjema for vurdering av lokale forskarskular, sendt forskarskule-leiarane (norsk versjon) 
3. Skjema for vurdering av lokale forskarskular, sendt PhD-studentane (norsk versjon) 

 
 
Vedtak: 
 
FON tar saka til orientering. 
 
 
Ås, 06.10.2009 
Ragnhild Solheim 
Forskningsdirektør 
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SAKSFRAMLEGG FON 54E/2009 

UNIVERSITETET FOR MILJØ- OG BIOVITENSKAP        FORSKNINGSNEMNDA        MØTEDATO 13.10.2009 

 

Bakgrunn 
 
 
UMB oppretta åtte forskarskular i 2007, jf. US-saker 32/2006 og 75/2006, FON-sak 4/2006. Dei 
åtte forskarskulane er: 
 

- Biogeochemistry in a Changing Environment v/Jan Mulder, IPM 

- Environmental Chemistry and Ecotoxicology v/Deborah Oughton, IPM 

- Development and Resource Economics v/Arild Angelsen, IØR 

- Genetikk v/Tormod Ådnøy, IHA 

- Molekylær mikrobiologi v/Ingolf Nes, IKBM  

- Systembiologi v/ Gaute Einevoll, IMT 

- Miljø og utviklingsstudier - v/N. Shanmugaratnam, Noragric 

- Ecosystem management v/Andreas Brunner, INA  (avslutta) 
 
Forskarskulane har ei årleg løyving frå UMB på 100 000 kr. Dei lokale forskarskulane skal 
gjennom ei vurdering i 2009.  Målet for denne midtvegsvurderinga er  å avgjera om 
forskarskulane blir vidareført, evt. å komma med forslag som kan gjera forskarskulane betre.    
 
Midtvegsvurderinga av lokale forskarskular ved UMB er  i gang.  Vurderinga blir gjort internt i eit 
samarbeid mellom Studieavdelinga. og Forskningsavdelinga 
 

- Leiarane av forskarskulane har via e-post fått tilsendt enkle skjema (norsk og engelsk 
versjon) som me har bede dei om å fylla ut og senda til oss innan 15.10. Me har også bede 
om å få oversikt over utgifter  og ekstern finansiering i forskarskulane, årsrapportar og 
evt. evalueringar av kurs eller aktivitetar i forskarskulen.  

- Alle PhD-studentane har fått tilsendt e-post med lenke til QuestBack-undersøking (norsk 
og engelsk) om dei lokale forskarskulane. Det var vanskeleg å skaffa oversikt over 
studentane som er tilknytt forskarskulane. Derfor blei denne e-posten sendt til alle PhD-
studentane ved UMB (i underkant av 400),  og til eksterne PhD-studentar som me veit at 
er tilknytt forskarskulane. Til nå (06.10.) har 42 PhD-studentar svart på Questback-
undersøkinga.  

 
Det har vore vanskeleg å få oversikt over studentane som er tilknytt dei forskjellige lokale 
forskarskulane. I tida framover vil derfor tilknyting til forskarskular bli forsøkt inkludert i skjema 
for utdanningsplan og framdriftsrapport for PhD-studentar. Opplysningar om 
forskarskuletilknyting  vil så bli registrert sentralt i Felles studentsystem (FS), i staden for lokalt 
ved kvar einskilt forskarskule. 
 
Midtvegsvurderinga vil vera ferdig i løpet av månaden, og FON får ho lagt fram i neste 
møte.Studienemnda vil òg bli orientert om vurderinga. 
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Kriterier for forskerskoler ved UMB 
Vedtatt av universitetsstyret 15. juni 2006 

 
Organisering 
En forskerskole ved UMB skal: 

 Ha et vertsinstitutt som er faglig og økonomisk ansvarlig.  

 Være organisert som ”nettverk”. Denne organiseringen innebærer samarbeid mellom 
institutter eller institusjoner, der studenter og veileder er knyttet til egen institusjon. 

 Ha en styringsgruppe hvor alle instituttene/institusjonene som samarbeider om 
forskerskolen er representert. 

 Ha en faglig leder 

 Forskerskolen kan, i tillegg til faglig leder, ha en koordinator (administrativt eller 
vitenskapelig ansatt) som eventuelt kan frikjøpes fra en andel av sin undervisningsplikt. 

 Ha et opptak på minst fire PhD studenter årlig, hvor minimum to av disse kommer fra 
det instituttet som står som hovedansvarlig for forskerskolen. 

 Tilstrebe en jevn kjønnsfordeling. 

 Fungere som møteplass for stipendiater og forskere innen et fagfelt. 
 
Forankring ved vertsinstitutt 

 Det er en forutsetning at PhDstudenter ved forskerskolen tas opp på ordinært 
PhDprogram ved vertsinstituttet eller et av samarbeidsinstituttene/institusjonene. 

 Disputas skal finne sted innenfor rammen av PhDprogrammet til det instituttet hvor 
kandidaten er tatt opp. 

 Deltagelse i en forskerskole skal fremgå av vitnemål/diplom 
 
Opptak til forskerskolen 

 PhDstudentens forhold til forskerskolen avklares i søknad om opptak. 

 Nytilsatte PhDstudenter som tilhører forskergruppene i forskerskolen blir automatisk tatt 
opp i forskerskolen, og det forventes deltagelse i aktiviteter i regi av forskerskolen. 

 
Kurs, samlinger og sosialt fellesskap 

 Forskerskolen skal utarbeide en plan for gjennomføring av emner, interne kurs og 
samlinger for minst ett år av gangen. 

 Emner som opprettes i regi av en forskerskole skal inngå i den ordinære kursporteføljen 
og være åpne for alle, også stipendiater som ikke er en del av forskerskolen. 

 Forskerskolen bør bidra til sosial trivsel. 
 
Internasjonalisering 

 Faglig opplæring skal ligge på et høyt internasjonalt nivå. 

 Undervisningen bør vanligvis foregå på engelsk. 

 Publiseringen av vitenskapelige artikler skal i hovedsak skje på engelsk i anerkjente 
internasjonale tidsskrifter. 

 Minst 20 prosent av PhD studentene bør være rekruttert fra utlandet. 
 
 
Rapportering 
Forskerskolen rapporterer til instituttleder ved vertsinstituttet. 
Rapporteringen skal inneholde: 

 Antall stipendiater 
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 Deres framdrift iht. plan 

 Produksjon av vitenskapelige artikler 

 Oppdaterte planer for forskerskolen 

 Generelle erfaringer 
Rapporteringen gjøres i to deler a) rapport fra siste år og b) planer framover. Rapporteringen 
inngår i instituttets årsplan. 
 
Søknad om status som forskerskole 
Aktiviteten i forskerskolen skal skje innenfor rammen av PhD-forskriften og skal være likeverdig 
med doktorgradsstudier innen et ordinært program. Miljøer som fyller kriteriene kan søke status 
som forskerskole ved utlysning. Søknadene evalueres av Forskningsnemnda. Under prioritering 
av søknadene legges det vekt på følgende: 
 

o Planer for forskerskolen. 
o Forskningsmiljøets faglige profil. 
o Avlagte doktorgrader senere år. 
o Internasjonalt nettverk. 
o I hvilken grad forskerskolen gir merverdi i forhold til eksisterende PhDutdanning på 

fagområdet. 
o Planer for samarbeid innad på UMB. 
o Planer for samarbeid med andre FoU institusjoner i Norge og utlandet eller med 

forvaltning/næringsliv. 
 
 
Under forutsetning av tilfredsstillende aktivitet gis forskerskolen en varighet på 6 år om gangen. 
Forskerskolen evalueres midtveis i perioden. 
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Vurderingsskjema sendt forskarskule-leiarar (norsk versjon): 

 
Fyll ut skjemaet og send, saman med vedlegg, til agot.aakra@umb.no innan 15.10.2009 
 

Midtvegsvurdering av lokale forskarskular ved UMB  
Omfattar perioden 2007-2009 

Tittel «Forskarskule» 

Fagleg leiar «Fagleg_leiar» 

Adm. koordinator «Koordinatoradm» 

Styringsgruppe  

URL «URL» 

Vertsinstitutt «Vertsinst» 

Samarbeidande institutt ved UMB  

Eksterne samarbeidspartnarar  

Gjennomførte kurs,  seminar og andre tiltak eller aktvitetar. Ta gjerne med lenke til evt. 
kurssider på internett. Indiker kor mange studiepoeng  aktivitetane tilsvarar. 

 
 

Planlagde kurs,  seminar, tiltak/aktivitetar. Ta gjerne med lenke til evt. kurssider på 
internett. Indiker kor mange studiepoeng aktivitetane tilsvarar. 

 
 

Spesifiser evt endringar i planane for forskarskulen i høve til søknad.  

 
 

Meirverdi i PhD-utdanninga. Korleis har forskarskulen t.d. bidratt til å: 
- auka kvaliteten på PhD-avhandlingene 
- gjera gjennomføringa av PhD-utdanninga meir effektiv 
- fremma rekruttering til stipendiatstillingar 
- sikra større utval av kurs på PhD-nivå 
- stimulera til samarbeid; mellom UMB-institutt, nasjonale og internasjonale 

forskarmiljø 
- skapa sosialt nettverk for PhD-studentar 
sikra ressursar til utvikling av andre typar forskarskular (NFR, NOVA, NordForsk) 

 
 

Andre kommentarar, synspunkt 

 
 

 
Vedlegg: 

- kopi av årsplanar og -rapportar for forskarskulen  
- oversikt over utgifter og evt. ekstern finansiering 
- evt. resultat av evalueringar av gjennomførte kurs, seminar el. anna verksemd 

ved forskarskulen
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Vurderingsskjema sendt PhD-studentane: 
 

  

 

 

  

 Midtvegsvurdering av lokale forskarskular ved UMB  

  

Kjære PhD-student!  

Dei lokale forskarskulane ved UMB skal gjennom ei midtvegsvurdering. Informasjon om 

forskarskulane finst her: www.umb.no/forskning/artikkel/forskerskoler . I samband med 

vurderinga, vil me gjerne at du gir oss tilbakemelding om erfaringane med 

forskarskulane, gjennom skjemaet nedanfor. Send svar innan 19.10.2009. Om de lurer 

på noko, kan de ta kontakt per epost (agot.aakra@umb.no)  eller tlf. 6496 5042.  

 
Svaret ditt vil vere anonymt. 

(Les om anonymitet her...)  

 

1) Kva for forskarskule/-ar er du, eller har du vore, tilknytt? 

Biogeochemistry in a Changing Environment (IPM)  

Environmental Chemistry and Ecotoxicology (IPM)  

Development and Resource Economics (IØR)  

Genetics (IHA)  

Molecular Microbiology (IKBM)  

Systems Biology (IMT)  

Environment and Development studies (Noragric)  

Ecosystem Management (INA) (avslutta)  

 

2) Kva for institutt evt. institusjon er du tilsett ved? 
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Other, please specify:       

 

3) Har du deltatt i kurs, seminar eller andre aktivitetar i regi av forskarskulen? 

Ja 

Nei 

 

4) Dersom ja, har kurs, seminar, aktivitetar i regi av forskarskulen som du har deltatt i, 

vore nyttige i PhD-utdanninga di? 

6 svært nyttig   5   4   3   2   1 svært unyttig    

 

5) Planlegg du å delta i fleire aktivitetar i regi av forskarskulen? 

Ja 

Nei 

Veit ikkje 

 

 

6) Kva er di generelle erfaring med å vera tilknytt forskarskulen t.d. m.o.t.: 

  

6  

svært 

bra 5 4 3 2 

1  

svært 

dårleg 

Veit 

ikkje 

større utval av kurs 

på PhD-nivå?                 

ekstra motivasjon i 

PhD-arbeidet?                 

grunnlag for kontakt 

med andre 

forskningsmiljø? 
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kontakt med andre 

PhD-studentar?                 

gjennomføringa av 

PhD-studiet?                 

 

 

7) Bør ordninga med lokale forskarskular ved UMB bli permanent? Ja 

Nei 

Veit ikkje 

 

8) Korleis meiner du at lokale forskarskular ved UMB kan bli betre? 

 

  

     
© Copyright www.questback.com. All Rights Reserved. 
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Forskningsrådets aktive utlysninger per 25. september 2009 
 

 
Lenke til alle aktive utlysninger fra NFR: 

http://www.forskningsrådet.no/no/Finn+utlysninger/1
173268235938 

 

  

01.10.2009 
17:00 CET  

Midler til hesteforskning for 2010 

Norges forskningsråd og Stiftelsen Svensk Hästforskning inviterer til 
søknader om forskningsmidler for 2010. Søknadsfrist 1. oktober 2009. 

NATUROGNAERING      IHA 

14.10.2009 
13:00 CET  

5 millioner til innovasjonsprosjekter  
Havbruksprogrammet lyser ut midler til brukerstyrte innovasjonsprosjekter 
innenfor alle fag- og tematiske områder i programmet. 

HAVBRUK           IHA, APC, IPM,                                                                                                                                                                      

14.10.2009 
13:00 CET  

Bred utlysning innen petroleumsforskning - øremerking til 

miljøteknologi og energieffektivisering 

Invitasjon til å søke økonomisk støtte til FoU-prosjekter i PETROMAKS. 
Søknadsfrist 14. oktober 2009 kl. 13.00 - Prosjektstart i første halvår 2010  

PETROMAKS 

14.10.2009 
13:00 CET  

Brukerstyrt innovasjonsprosjekt (BIP) med oppstart 1. halvår 
2010 

Utlysningen omfatter søknader relatert til prosessteknikk og katalyse i 
petrokjemiske prosesser, produksjon av syntetisk drivstoff og metanol, 
prosessteknikk for materialer med naturgass som vesentlig innsatsfaktor, 
og kjemitekniske problemstillinger knyttet til disse prosessene. 

GASSMAKS 

14.10.2009 
13:00 CET  

Brukerstyrte innovasjonsprosjekter i CLIMIT for 2010 

Det utlyses BIP-prosjekter for oppstart i 2010. Fangst, transport og lagring 
av CO2 er blant de aktuelle temaene.  

CLIMIT 

14.10.2009 
13:00 CET  

FORNY grunnbevilgning 2010 

FORNYs grunnbevilgning skal brukes til nyskapingsaktiviteter ved offentlig 
finansierte FoU-institusjoner i Norge (UoH/institutter/helseforetak). 
Midlene skal også brukes for å skape lisensavtaler eller nye selskaper fra 
forskningsresultater fra de samme institusjonene. 

FORNY                         

14.10.2009 
13:00 CET  

Forskningsprosjekt - Prosjekt for utvidet statistikkgrunnlag 

Kommunal- og regionaldepartementet bevilger NOK 700 000,- til prosjekt 
for bruk, analyse og presentasjon av regional forsknings- og 
innovasjonspolitisk statistikk. Innovasjon Norge bevilger i tillegg NOK 300 
000,-, det vil si at det lyses ut totalt NOK 1 million. 

VRI 

14.10.2009 
13:00 CET  

Konsekvenser av ekstremvær på infrastruktur 

Det lyses ut 10 millioner kroner innen klimarelaterte effekter av 

ekstremvær på infrastruktur knyttet til sektorene bygg- og anlegg og/eller 
transport 

NORKLIMA                 INA?, IMT? 

14.10.2009 
13:00 CET  

Leiv Eiriksson mobilitetsprogram 2010 

Forskningsrådet tilbyr stipend til vitenskapelig personale og stipendiater 
som ønsker et faglig opphold i USA, Canada eller Norge. 

IS-BILAT                    Personer med 
forskningstermin 

14.10.2009 
13:00 CET  

Marine økosystemer: Klimaendringer, CO2 og fiskeriteknologi  
Effekter av klimaendringer og økt CO2-innhold i havet og utvikling av 
fremtidsrettet fiskeriteknologi er tema for en fellesutlysning fra Havet og 
kysten og NORKLIMA. Hvis programmene får friske midler, settes det av 
27 millioner kroner til denne utlysningen. 

HAVKYST 

14.10.2009 
13:00 CET  

Marine økosystemer: Klimaendringer, CO2 og fiskeriteknologi  
Effekter av klimaendringer og økt CO2-innhold i havet og utvikling av 
fremtidsrettet fiskeriteknologi er tema for en fellesutlysning fra Havet og 
kysten og NORKLIMA. Hvis programmene får friske midler, settes det av 
27 mill. kroner til denne utlysningen. 

NORKLIMA 

14.10.2009 
13:00 CET  

Nasjonale fagkonferanser i samfunnsvitenskap  
Det kan søkes om midler til nasjonale fagkonferanser i samfunnsvitenskap 
for 2010. Konferansene skal bidra til teoretisk og metodisk fagutvikling. 

FRISAM                          Nor, IØR, ILP, 
INA 

14.10.2009 
13:00 CET  

Nye strategiske satsinger fra 2010 i Havforskningsinstituttet 
og NIFES 

Midler til nye strategiske satsinger i Havforskningsinstituttet og NIFES, i 
henhold til dialog mellom instituttene, Forskningsrådet og Fiskeri- og 

HAVNIFES 
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kystdepartementet. 

14.10.2009 
13:00 CET  

Obligatorisk skisse som grunnlag for søknad om støtte til KMB 
med prosjektstart 01.04.2010 

BIA lyser ut 50 mill. kroner til nye BIP og KMB med oppstart 2010. 

BIA                         alle? 

14.10.2009 
13:00 CET  

Rammebevilgning under PES-ordningen 

Universiteter, høgskoler, institutter og regionale helseforetak kan også for 
2010 søke om rammebevilgning for å etablere prosjektforslag rettet mot 
utlysninger fra EUs 7RP, med randsone.  

PES                          

14.10.2009 
13:00 CET  

Sektorrettede klimascenarier 

For å gjøre klimascenarier mer anvendbare for utvalgte samfunnssektorer 
lyses det ut 11 millioner kroner til utvikling av sektorrettede 

klimascenarier. 

NORKLIMA               Alle 

14.10.2009 
13:00 CET  

Skisse som grunnlag for søknad om støtte til BIP for 
prosjektstart 01.04.2010 

BIA lyser ut 50 mill. kroner til nye BIP og KMB med oppstart 2010. 

BIA                   alle? 

14.10.2009 
13:00 CET  

Støtte til FoU-prosjekter i SMARTRANS  
SMARTRANS gir støtte til prosjekter som vil bidra til mer effektive og/eller 
mer miljøvennlige transportløsninger i næringslivet.  

SMARTRANS 

14.10.2009 
13:00 CET  

Støtte til nettverk- og formidlingstiltak, utenlandsopphold og 
gjesteforsker 
Programmet skal utvikle ny forskningsbasert kunnskap som fremmer 
bærekraftig bruk og forvaltning av natur- og kulturmiljøet. Forskningen 
skal gi økt kunnskap om ulike faktorers påvirkning på miljøet og gjøre det 
mulig å mer presist forstå tålegrensene for bruk av natur- og 
miljøressurser, hvordan 

MILJO2015               MILJØ2015-prosjekter 

14.10.2009 
13:00 CET  

Tilleggsmidler til SAMRISKs prosjekter og nettverk 

Utlysningen gjelder tilleggsstudier, publisering og formidlingstiltak for 
eksisterende SAMRISK-prosjekter og nettverk. Midlene skal bidra til at 
resultatene av prosjekt- og nettverksvirksomheten blir bedre, mer allment 
tilgjengelig og kjent for brukere og allmennheten. 

SAMRISK 

14.10.2009 
13:00 CET  

Utlysning av midler til Brukerstyrte innovasjonsprosjekter 
(BIP) for 2010. 
Forskningsrådet lanserer et nytt maritimt program med oppstart i 2010. 

Programmet inviterer bedrifter til å fremme forslag til BIP relatert til 
områdende miljø, avansert transport og logistikk, og krevende 
miljøvennlige maritime operasjoner. 

MAROFF 

14.10.2009 
13:00 CET  

Utlysning av prosjektmidler på energiområdet for 2010, 
brukerstyrte innovasjonsprosjekter (BIP) 

RENERGI-programmet lyser ut midler til brukerstyrte 
innovasjonsprosjekter (BIP) for 2010.  

RENERGI             INA, IMT, IKBM, 
Bioenergisenteret, flere? 

14.10.2009 
13:00 CET  

Virkemidler for regional FoU og innovasjon 

Hovedmål VRI skal fremme kunnskapsutvikling, innovasjon og 
verdiskaping gjennom regional samhandling, særlig mellom bedrifter og 
FoU-institusjoner, og en forsterket FoU-innsats i og for regionene.   Delmål 
1 VRI skal gjennom ulike samhandlingsaktiviteter mellom bedrifter og FoU-
institusjoner 

VRI         alle 

14.10.2009 
23:59 CET  

Obligatorisk og valgfri skisse til søknadsfristen 25.11.2009 

For å kunne søke om midler fra VERDIKTs utlysning av 200 mill. kroner til 
Fremtidens internett, er det obligatorisk med skisser for søknadstypene 
KMB og forskerprosjekt. Innsending av skisse er valgfritt for BIP. 

VERDIKT 

25.11.2009 
13:00 CET  

200 millioner til Fremtidens internett 
Fremtidens internett danner rammeverk for utlysning av midler innen 
VERDIKTs tre nye temaer; Sosiale nettverk, Tingenes internett og Mobilt 
internett. 

VERDIKT 

25.11.2009 
13:00 CET  

Utlysning av forskerprosjekter og postdoktorstipend 

Det lyses ut 25 mill. kroner til alle forskningsområdene i programplanen. 
Det oppfordres spesielt til prosjekter innenfor utvalgte områder. 

SYKEFRAVÆR 

Løpende 3 mill. til internasjonalt samarbeid innen bioprospektering 

FUGEs styre har økt rammen til totalt 3,0 millioner kroner for denne 
utlysningen for å stimulere internasjonalt samarbeid innen 
bioprospektering.  

FUGE 

Løpende Arrangementsstøtte til forskningsformidling MAROFF                  APC 
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MAROFF skal bidra til å realisere regjeringens satsing på maritim utvikling 
(MARUT) for fremme av innovasjon og verdiskaping i de maritime 
næringer. Gjennomføringen av programmet blir koordinert mot Innovasjon 
Norges satsing på maritim sektor. Programmet skal bidra til at maritime 
bedrifter og 

Løpende Arrangementsstøtte til forskningsformidling innenfor 
sykefraværsforskning 

Det kan søkes om støtte til seminarer, konferanser og andre 
formidlingsrettede tiltak innenfor sykefraværsprogrammets temaer. 
Arrangementet skal være møteplass for formidling av forskningsresultater, 
utvikling av kunnskapsgrunnlag og/eller generering av prosjekter med 
deltakelse fra ulike aktører. 

SYKEFRAVÆR 

Løpende FNS løpende utlysning 

Fransk-norsk stiftelse (Fondation Franco-Norvégienne) er en unik 

organisasjon som støtter felles fransk-norske næringsrettede forsknings- 
og utviklingsprosjekter (FoU-prosjekter). Stiftelsen ønsker å være et 
verktøy både for industri og forskningsinstitutter, for på den måten å 
stimulere til 

FNS 

Løpende Forprosjekt Brukerstyrt innovasjonsprosjekt (BIP) opp til kr. 
250.000 

Det vil være anledning til å søke om midler for å dekke kostnadene knyttet 
til å utarbeide en søknad om et brukerstyrt innovasjonsprosjekt i 
GASSMAKS. Forskningsrådet vil dekke 50% av kostnadene knyttet til dette 
begrenset oppad til kr. 250.000. Midlene vil bli utbetalt når søknad om BIP 
er sendt GA 

GASSMAKS 

Løpende Forprosjektmidler 

For å stimulere til flere og bedre prosjekter med bred deltagelse av 
relevante bedrifter, etater og forskningsmiljøer, åpner SMARTRANS for 
søknader om økonomisk støtte til gjennomføring av forprosjekter.  

SMARTRANS 

Løpende Fri prosjektstøtte - humaniora 

Fri prosjektstøtte er en nasjonal konkurransearena for midler til 
grunnleggende forskningsprosjekter. Arenaen er åpen for søknader både 
fra universitets-, høyskole- og instituttsektor. Den frie prosjektstøtten er et 
virkemiddel for kvalitetsutvikling, og den skal bidra til faglig fornyelse og 
ny 

FRIHUM 

Løpende IIASA 

The International Institute for Applied Systems Analysis er en non-
governmental internasjonal og multidisiplinær forskningsinstitusjon. 
Instituttet ble etablert i 1972. IIASA er lokalisert i Laxenburg, utenfor Wien 
i Østerrike, og instituttet finansieres av 19 medlemsland, inklusive Norge. 

IIASA        alle 

Løpende INSERM - løpende utlysning 

INSERM og Norges forskningsråd ønsker å stimulere til samarbeid innenfor 

fagområdet medisin. Det er derfor inngått en avtale om å støtte utveksling 
mellom franske og norske forskere. Det kan søkes om opphold med 
varighet fra 2 uker til 3 måneder. Søknadsbehandlingen er løpende. Som 
vedlegg til 

INSERM 

Løpende Konferansestøtte 

Konferansestøtte kan søkes til konferanser med tema innenfor et av BIAs 
ansvarsområder. Konferansen skal være en møteplass for spredning av 
forskningsresultater, kunnskapsgrunnlag og/eller generering av prosjekter 
med deltakelse fra ulike aktører. 

BIA              alle 

Løpende Konferansestøtte fra VERDIKT 

VERDIKT ønsker å stimulere kontaktskapende virksomhet internasjonalt og 
nasjonalt innen programmets fagområder. 

VERDIKT 

Løpende Løpende søknadsmottak om støtte til enkeltprosjekter  
Bedrifter og andre som ikke søker om rammebevilgning kan søke om 
støtte til etablering av enkeltprosjekter rettet mot europeisk FoU-
samarbeid. Søknadsfristen er løpende, men kun kostnader påløpt etter at 
PES-søknad er sendt inn kan tas med i prosjektregnskapet.  

PES 

Løpende Miljø og utvikling 

Støtte til formidlingstiltak, nasjonal/internasjonal nettverksbygging og 
strategiske tiltak knyttet til miljø/utviklingsforskning, f.eks. støtte til drift 
av sekretariater for internasjonale forskningsprogrammer, arrangementer 
til nasjonale/internasjonale konferanser, publisering og evaluering. 

MILUTV-ARENAER         alle 

Løpende Program for FoU-intensive SMB'er Eurostars 
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Eurostars 1. utlysning 

Løpende SkatteFUNN 

SkatteFUNN er bransjeuavhengig. Ordningen støtter alle typer bedrifter 
som driver FoU-prosjekter. Søknader mottas og behandles fortløpende 
hele året.  

SKATTEFUNN 

Løpende Stimulering til bilateralt forskningssamarbeid innenfor 
grunnleggende forskning  
Utlysning av BILATGRUNN retter seg mot grunnleggende 
forskningsprosjekter og er kun åpen for prosjektledere som har pågående 
prosjekter innenfor frittstående prosjekter (alle fagområder og fag), 
grunnforsknings- og helseforskningsprogrammer. Prosjektnummer på det 
pågående prosjekt må oppgis. 

BILATGRUNN   alle med relev. Pågående 
prosjekt 

Løpende Støtte til norsk deltagelse i etablering av 

forskningsinfrastruktur på ESFRI Roadmap 2008 

Ordningen er også rettet mot norsk deltagelse i etablering av 
forskningsinfrastruktur definert inn på European Strategy Forum on 
Research Infrastructures' (ESFRI's) Roadmap. 

INFRASTRUKTUR 

Løpende Tilgjengelighet for alle til IKT-baserte produkter og tjenester 

Overordnet mål: Øke tilgjengeligheten til informasjons- og 
kommunikasjonsteknologi og derigjennom til samfunnet, for mennesker 
med redusert funksjonsevne. Spesifikt mål: At IKT-baserte produkter og 
tjenester som utvikles og introduseres i det allmenne markedet kan brukes 
av alle. Hvem kan søke: 

IT-FUNK 

Løpende Toppfinansiering av Marie Curie-stipendiater 

Forskningsrådet tilbyr nå toppfinansiering til utgående og innkommende 
Marie Curie-stipendiater med kontrakter inngått fra og med 1. januar 2007 
under EUs sjette og sjuende rammeprogrammer.  

IS-TOPP 

Løpende Utenlands- og gjesteforskerstipend innenfor 
sykefraværsforskning 

Programstyret ønsker å stimulere til internasjonalt samarbeid innenfor 
programmets temaområder. 

SYKEFRAVÆR 

Løpende Utenlandsstipend for FRIBIO-stipendiater 

Fri prosjektstøtte er en nasjonal konkurransearena for midler til 
grunnleggende forskningsprosjekter. Arenaen er åpen for søknader både 
fra universitets-, høyskole- og instituttsektor. Den frie prosjektstøtten er et 
virkemiddel for kvalitetsutvikling, og den skal bidra til faglig fornyelse og 
ny 

FRIBIO 

Løpende Utenlandsstipend for FRIMED-stipendiater 

Fri prosjektstøtte er en nasjonal konkurransearena for midler til 
grunnleggende forskningsprosjekter. Arenaen er åpen for søknader både 
fra universitets-, høyskole- og instituttsektor. Den frie prosjektstøtten er et 
virkemiddel for kvalitetsutvikling, og den skal bidra til faglig fornyelse og 
ny 

FRIMED 

Løpende Utenlandsstipend for FRIMUF-stipendiater  
Fri prosjektstøtte er en nasjonal konkurransearena for midler til 
grunnleggende forskningsprosjekter. Arenaen er åpen for søknader både 
fra universitets-, høyskole- og instituttsektor. Den frie prosjektstøtten er et 
virkemiddel for kvalitetsutvikling, og den skal bidra til faglig fornyelse og 
ny 

FRIMUF 

Løpende Utenlandsstipend for FRINAT-stipendiater  
Fri prosjektstøtte er en nasjonal konkurransearena for midler til 
grunnleggende forskningsprosjekter. Arenaen er åpen for søknader 
både fra universitets-, høyskole- og instituttsektor. Den frie 
prosjektstøtten er et virkemiddel for kvalitetsutvikling, og den skal 
bidra til faglig fornyelse og ny 

FRINAT 

Løpende Utenlandsstipend for FRISAM-stipendiater 
Fri prosjektstøtte er en nasjonal konkurransearena for midler til 
grunnleggende forskningsprosjekter. Arenaen er åpen for søknader 
både fra universitets-, høyskole- og instituttsektor. Den frie 
prosjektstøtten er et virkemiddel for kvalitetsutvikling, og den skal 
bidra til faglig fornyelse og ny 

FRISAM 

Løpende Utenlandsstipend for FRITEK-stipendiater  
Forskerinitierte frittstående prosjekter er et hovedvirkemiddel for 
å støtte forskning innenfor alle fag og disipliner og tverr- og 

FRITEK 
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flerfaglig forskning. Frittstående prosjekter i Divisjon for vitenskap 
skal bidra til faglig fornyelse og ny vitenskapelig erkjennelse 
gjennom grunnleggende 

Løpende Utenlandsstipend for stipendiater i KOSK og KOSK II. 
For å stimulere til utenlandsopphold for doktorgrads- og 
postdoktorstipendiater i programmet er det innført forenklet 
behandlingsfrist og løpende søknadsfrist for personlig 
utenlandsstipend. 

KOSK II 

Løpende Utenlandsstipend og gjesteforskerstipend for VERDIKT-prosjekter 
Forskningsrådet ønsker å bidra til at norske forskere i større grad 
deltar i internasjonalt forskningssamarbeid. VERDIKT lyser ut 
tilleggsmidler for prosjekter som allerede finansieres av 
programmet. 

VERDIKT 

Løpende Utlysning av forskningsmidler 
Fondets midler skal nyttes til fremme av forskning, utvikling, 
informasjon og opplæring innen skogbruket, samt til andre tiltak 
av interesse for skogbruksnæringen. Fondets midler kan lånes ut 
til tiltak innen skogbruket". Fondets midler bør i første rekke støtte 
anvendt FoU-virksomhet med klare 

Skogfond 

Løpende Utlysning av midler - Maison des Sciences de l'Homme 
Styrke samarbeidet og kontakten mellom franske og norske 
forskere og forskningsmiljøer innenfor humaniora og 
samfunnsvitenskap. Universitets- og høgskolesektoren og 

forskningsinstitutter 

MSH 

Løpende Utlysning av midler til arrangementsstøtte for 2009 
Gjennom støtte til seminarer, møteplass og andre 
formidlingsrettede tiltak vil Havbruksprogrammet stimulere til 
formidling av kunnskap mellom forskning, næring og forvaltning 
som skal bidra til å utvikle kunnskapskultur og innovasjon for 
havbruk. 

HAVBRUK 

Løpende Utlysning av midler til faglige konferanser 
eVitenskap (og eInfrastruktur) eVitenskap består av en samling 
raskt voksende fagfelt som har som hovedmål å forstå og løse 
komplekse og virkelighetsnære problemer og fenomener. 
eVitenskap utgjør synergien av følgende tre hovedelementer: 
Utvikling av ny teori, nye modeller, metoder, algoritmer og 

eVITA 

Løpende Utlysning av midler til forprosjekter 
MAROFF skal bidra til å realisere regjeringens satsing på maritim 
utvikling (MARUT) for fremme av innovasjon og verdiskaping i de 
maritime næringer. Gjennomføringen av programmet blir 
koordinert mot Innovasjon Norges satsing på maritim sektor. 
Programmet skal bidra til at maritime bedrifter og 

MAROFF 

Løpende Utlysning av nærings-ph.d. stipend for bedrifter med ansatte som 
ønsker å ta doktorgrad  
Det lyses ut støtte til 50 nye stipendiater fra næringslivet med 
oppstart 2009. Det er ingen tematiske eller bransjemessige 
begrensinger.  

naeringsphd 

Løpende Utlysning av utenlandsstipend for Nærings-ph.d. 
Forskningsrådet ønsker å bidra til at norske forskere i større grad 
deltar i internasjonalt forskningssamarbeid. Nærings-ph.d. lyser ut 
tilleggsmidler for prosjekter som allerede finansieres av 
programmet.  

Naeringsphd 

Løpende Utlysning til gasskraftteknologi og CO2-håndtering prototyp og 
demonstrasjons-prosjekter 
Alle viktige føringer i relasjon til utlysningen er beskrevet i 
utlysningsdokumentet og  veiledningen  til søknad som finnes på  
Climit programmets webside. Næringslivet, forskningsinstitutter 
og universiteter/høgskoler 

CLIMIT 

Løpende Utlysninger fra European Science Foundation 
Den europeiske vitenskapsstiftelsen (ESF) har en rekke utlysninger 
gjennom året. Se våre ESF-sider for tips om aktuelle utlysninger 
eller gå til ESFs hjemmside. 
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Aktive utlysninger fra NordForsk  
sakset fra www.nordforsk.no 

 
Toppforskningsinitiativets første utlysning: Nordiske nettverk innenfor "Effektstudier og 
tilpasning til klimaendringer" 
 
I den første utlysningen av midler innenfor Toppforskningsinitiativet inviteres nordiske nettverk til å bidra til den største felles-
nordiske satsingen på forskning og innovasjon noen gang. 
 
Målsetninger for delprogrammet Effektstudier og tilpasning til klimaendringer er å gi mer kunnskap om effektene av 
klimaendringer, om samfunnets evne til tilpasning, og de farer og muligheter som effekter av klimaendringer kan medføre for 
den nordiske regionen. 
 
Et nordisk nettverk innenfor dette delprogrammet skal føre framstående forskermiljøer fra minst tre nordiske land sammen for å 
styrke og øke kvaliteten i forskningen og forskeropplæringen på nordisk, europeisk og internasjonalt nivå.  
 
Det nordiske nettverket forventes å dekke emneområder innenfor ett eller flere av følgende punkter: 
 
• Effekter av klimaendringer. 
• Tilpasning til konsekvenser som omhandler land- og kystområder, samt byer. 
• Muligheter som klimaendringene kan medføre for de nordiske landene. 
• Effekter kan inkludere innvirkning på naturen, økosystemer, samfunn og økonomi.  
 
Det oppfordres til interdisiplinære søknader, og deltakere fra industri, politikkutforming og samfunnsutvikling bør inkluderes der 
dette er relevant. 
 
Finansiering 
Toppforskningsinitiativet skal finansiere 10 nordiske nettverk innenfor dette delprogrammet. Hvert nettverk vil motta opptil NOK 
300.000 pr år for inntil tre år. Midlene skal dekke direkte kostnader til ulike former for samarbeid (som workshops, konferanser, 
seminarer og forskerkurs) inkludert direkte administrative kostnader (maks 10 % av bevilgningen). 
 
Søknadsfrist er 13. november 2009 (16:00 CET).  

 
Hvordan påvirker klimaendringene naturressursene våre? - ny nordisk utlysning av 
forskningsmidler 

 
Hvordan kan de nordiske landene best forberede seg på klimaendringenes konsekvenser for naturressurser og 
matproduksjon i vår region? Det nye klimaprogrammet: "Climate Change Impacts, Adaptation and Mitigation in 
Nordic Primary Industries" bidrar til å fremme forskning innenfor dette feltet med et budsjett på 18 millioner norske 
kroner over en fireårsperiode. 
 
Midler til nordiske forskernettverk utlyses i dag, 24. juni 2009, av Nordisk Ministerråd i samarbeid med NordForsk. 
Programmet er en del av de nordiske statsministrenes satsing på globalisering, hvor de nordiske landene søker 
nye felles løsninger på globale utfordringer. 
 
Forskere og forskergrupper med samarbeid mellom minimum tre nordiske land, eller to nordiske og et baltisk 
land, kan søke om støtte for forskning innenfor dette programmet. Resultatene fra programmet skal brukes i 
utarbeidelsen av en klimapolitikk innenfor dette området. 
 
Klimaprogrammet har fem ulike tema innenfor områdene fiskeri, landbruk, skogbruk og mat. Disse er: 
1. Dyre- og plantehelse 
2. Vern, tilpasning og bruk av genetiske ressurser 
3. Effekter og tiltak innenfor produksjonssystemer for melk, kjøtt og korn 
4. Effekter og tiltak innenfor produksjonssystemer for fisk 
5. Bærekraftig produksjon av biomasse og karbonfangst fra økosystemer på land 
 
Les mer om programmet her.  
 
Utlysningen åpner 24. juni. Les hele utlysningsteksten her! 
 
 
Les også om dette hos www.norden.org: "Tunfisk i Nordsjøen?" 

 

Spesifisering av utlysningen: ” Climate Change Impacts, Adaptation and Mitigation in 
Nordic Primary Industries” 
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Styringsgruppen for programmet har laget en spesifisering i denne utlysningen, innenfor komponenten som omhandler fisk i 
tema A.2: Conservation, adaptation and utilization of genetic resources.  
 
Søknadsfristen er forlenget til 3. november 2009. 
 
Les mer om programmet her, og hele utlysningsteksten her. 
 
Tidligere publisert om dette temaet: Hvordan påvirker klimaendringene naturressursene våre? - ny nordisk utlysning av 
forskningsmidler  

 

 
Bærekraftig transport og logistikk – felles nordisk utlysning av forskningsmidler 
 
“Sustainable Freight and Logistics in a Nordic Context” er et nytt forskningsprogram som fokuserer på de nordiske landenes 
felles utfordringer på transport- og logistikkområdet. Utlysningen er åpen for forskere og forskergrupper fra de deltakende 
landene Danmark, Finland, Norge og Sverige. 
 
Forskningsprogrammet er samfinansiert av Forsknings- og Innovationsstyrelsen i Danmark, Kommunikationsministeriet i 
Finland, Norges forskningsråd, VINNOVA i Sverige og NordForsk.  
 
Prosjekter må inkludere samarbeidspartnere fra minimum tre nordiske land, og initiativene skal forsterke nasjonale aktiviteter 
gjennom nordisk samarbeid.  
 
Tematiske områder 
• Nye modeller og verktøy for ledelse som fremmer bærekraftig logistikk og felles nordiske metoder og fremgangsmåter 
• Felles nordiske evalueringer og vurderinger innen miljøfeltet 
• Visjoner for bærekraftig logistikk på foretaksnivå 
• Logistikk innen humanitær bistand  
• Andre relevante forskningstema innenfor området bærekraftig transport og logistikk 
 
Finansiering 
Utlysningen har et budsjett på opptil NOK 15,5 millioner kroner, som deles mellom 2-4 ulike initiativ. Programmet er 
samfinansiert av de fire landene og NordForsk. NordForsk er programsekretariat. 
 
Les mer om programmet her 
 
Søknadsfrist er 2. oktober 2009, og hele utlysningsteksten finner du her. 
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