
Vi tilbyr kurs i 

Prosessdesign og
prosessledelse

1. samling: 24. − 26. januar 2011
2. samling: 1. − 3. mars 2011
3. samling:    4. − 6. mai 2011

15 studiepoeng

Vil du vite mer?

 • Faglig informasjon om kurset:

 Susan Brockett
 Institutt for landskapsplanlegging, UMB
 telefon  90 99 88 96
 e-post brockett@online.no

 • Praktisk informasjon om kurset: 

 Universitetet for miljø- og biovitenskap
 Senter for etter- og videreutdanning 
 Boks 5003, 1432 Ås
 telefon 64 96 50 05
 faks 64 96 60 22
 e-post sevu@umb.no
 www.umb.no/sevu
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Videreutdanningskurs (15 studiepoeng)
Det er mange som jobber helt eller delvis med plan- og 

utviklingsprosesser i lokalsamfunn, kommuner, regionråd, fylker og 

statlige virksomheter. Fagbakgrunn til disse varierer, alt fra arkitektur 

og ingeniørfag til sosialt arbeid eller økonomi. Felles for alle er at de 

må få til endringer i virkeligheten ved å skape prosesser som leder 

til resultater. Dette kan være i form av utviklingsprosjekter som 

skal gjennomføres eller i form av planer som senere skal realiseres 

og dermed skape utvikling. Alle bringer verdifull innsikt til deres 

oppgaver, men de må også klare å skape og lede prosesser med 

mange aktører slik at samspill og samarbeid leder til måloppnåelse. 

Målgruppe
Kurset er rettet mot arealforvaltere, arealplanleggere, landskaps-

arkitekter, arkitekter, samfunnsplanleggere og saksbehandlere innen 

offentlig og privat virksomhet. Det forutsettes at deltakerne har 

grunnleggende erfaring med eller kunnskap om planlegging og/eller 

utvikling i norsk lokalsamfunn/kommuner eller offentlig virksomhet.

Læringsmål
Etter gjennomført kurs skal deltakerne: 

• ha aktivisert og refl ektert over sine egne erfaringer med plan- og 

utviklingsprosesser 

• ha utviklet en kritisk holdning til kvalitet i disse prosesser

• kunne designe en hensiktsmessig prosessplan 

• kunne velge rett verktøy i ulike situasjoner (analytisk, 

kommunikativ, kreativ) for å oppnå ønsket resultat

• kunne lede en plan- eller utviklingsprosess (hva skjer når, hvem 

gjør hva, balanse mellom kontroll og kaos, prosessregi)

• ha økt forståelse av egen og andres roller i en plan- eller 

utviklingsprosess

• få økt trygghet i å møte andre og i å fasilitere det som skjer  

• utvikle økt forståelse for gevinsten ved å arbeide tverrfaglig

Innhold
Kurset består av følgende hoveddeler:

• Hovedelmenter i prosesser

• Kreative teknikker

• Kommunikasjonsteknikker

• Analytiske teknikker

• Aktørene og prosess-styring

• Prosess design og prosessplaner

• Fasilitering

Deltakerne vil jobbe med en konkret prosessplan gjennom kurset. 

Det er ønskelig at deltakeren bruker en oppgave eller prosjekt som 

hun/han skal i gang med, men også en fi ktiv situasjon kan brukes.

En mer detaljert kursbeskrivelse legger ut på www.umb.no/sevu

Opplegg
Kurset består av tre kurssamlinger à 3 dager med forelesninger, 

øvelser, gruppearbeid, diskusjon og aktiv refl eksjon over egen praksis.  

Oppgaveløsning foregår som selvstudium i to deler, men med 

diskusjon og tilbakemelding i samlingene som hjelp til innsikt og 

forbedring. Innlevering av skriftlig oppgave skjer etter 3. samling.

Forelesere
• Susan Brockett, samfunnsplanlegger, med erfaring i opplæring 

av fagfolk i prosessledelse og prosessdesign, samt formidlings- og 

utviklingsprosjekter i Norge og fl ere andre land. Hun har hatt 

ansvar tidligere for Samplan og for Nordregio Academy, i tillegg til 

erfaringer fra plan- og utviklingsprosjekter i kommuner, regioner 

og nærmiljø.  Hun har egen praksis og er også tilknyttet UMB.

• Asle Farner, arkitekt, er leder for A.F. Strategi og samspill. I 

tillegg til erfaring med planlegging og ledelse i kommuner, har 

han utstrakt erfaring med undervisning på fl ere norske høgskoler. 

Han er forfatter av boken: Verksted som verktøy: Å planlegge og lede 
workshops.

Faglig ansvar
Institutt for landskapsplanlegging ved Susan Brockett faglig ansvarlig 

for kurset. 

Eksamen 

Eksamen er frivillig og avholdes i henhold til UMBs regler.  

Eksamen består av en skriftlig prosjektoppgave som leveres i 

etterkant av siste samling. Eksamen bedømmes med bokstavkarakter 

fra A-F, der A er beste karakter og E er dårligste ståkarakter. F er ikke 

bestått. Bestått eksamen gir 15 studiepoeng i universitetssystemet.

For å kunne gå opp til eksamen, kreves generell studiekompetanse 

(må dokumenteres ved påmelding). Mangler du generell 

studiekompetanse, kan du søke om opptak på grunnlag av 

realkompetanse. UMB vurderer slike søknader fortløpende. 

Søknadsskjema fi nner du på www.umb.no/sevu (til høyre på siden 

fi nner du en link til “Realkompetanse”), eller du kan kontakte Senter 

for etter- og videreutdanning (SEVU) på tlf 64 96 50 05. 

De som ikke avlegger eksamen, men gjennomfører kurset, vil få 

utstedt et kursbevis.

Tid og sted
1. samling: 24. − 26. januar 2011
2. samling: 1. - 3. mars 2011
3. samling: 4. - 6. mai 2011
Samlingene gjennomføres på Rica Park Hotel, Drammen.

Kursavgift
Kursavgiften er kr 19 500. 

Inkluderer undervisning, kursmateriell og eksamen.

Kurslittaratur må skaffes av den enkelte i tillegg. 
Deltakerne må selv dekke utgifter til reise og opphold. 

Overnatting
Det kan reserveres rom på Rica Park Hotel gjennom SEVU innen 

påmeldingsfristen 13. desember 2010. 

Pris for enkeltrom m/helpensjon er ca kr 1 400 pr døgn. Siste 

kursdag belastes en dagpakke på ca kr 430. Dagdeltakere (de som 

ikke skal bo på hotellet) betaler en obligatorisk avgift på kr 430 pr dag 

som inkluderer lunsj og kaffepauser. (Med forbehold om prisendringer)  

Påmelding
Påmelding va våre nettsider: www.umb.no/sevu, derfra klikker du deg 

inn på kurssiden.

Påmeldingsfrist 13. desember 2010

Påmelding er bindende. Avmelding etter påmeldingsfristens utløp 

belastes med en avgift på kr 6 000,-. Ved avmelding senere enn 10 

virkedager før kursstart, eller ved manglende fremmøte belastes full 

kursavgift. Vi tar forbehold om at det er tilstrekkelig antall påmeldte 

til at kurset kan gjennomføres.

Prosessdesign og prosessledelse


