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1. Bakgrunn og problemstillinger 
Prosjektet er et oppfølgingstiltak etter gjennomført KOLA-VIKEN 2005-07. Under 
planlegging av KOLA-VIKEN I ble bakgrunn og problemstillinger definert på følgende måte: 
 
Kommunereformen forutsetter  at kommunen tar et større og bredere ansvar for utviklingen 
innen landbruks- og bygdenæringer. Samtidig erfarer vi at kapasitet og kompetanse innen 
fagområdene bygges ned i kommunene.  
Strukturendringene i landbruket videreføres parallelt  som det skal satses på en 
forsterket næringspolitikk med sikte på attraktive bo- og sysselsettingsmuligheter på 
det enkelte gårdsbruk. Målet i Landbruk  Pluss er å utvikle en ny politikk gjennom 
endringer i virkemidler og tilnærming til kommunene. 
Fylkesmennene ønsker på denne bakgrunn å iverksette felles opplæringstiltak for kommunal 
landbruksforvaltning. Tanken er å legge til rette for flere moduler parallelt slik at dette 
samtidig kan bidra til spesialisering og  arbeidsdeling innen den enkelte region. 
 
Disse overordnede forutsetningene har ikke endret seg nevneverdig. Endringene i rammevilkår 
og utviklingstrekk for landbruket er markante med stikkord som energi, klima, 
matvareforsyning, frihandel og fortsatt effektivisering av produksjonen.  
 
KOLA-VIKEN I og II samlet 5 fylker og 9 kommuner til 5 fagmoduler med ca 100 deltakere 
pr modul og gjennomgang av temaene: 

• Næringsutvikling og verdiskaping 
• Forvaltningsrett og landbruksrådgiving 
• Miljø- og arealforvaltning 
• Klima og miljøforvaltning 
• Samfunn, næring og arealforvaltning 

 
De positive tilbakemeldingene har resultert i at eierne ønsker å forsette i nye 3 år og fremmer 
derfor prosjektplan for KOLA-VIKEN III. Oppdragsgiverne ønsker her å benytte gjenværende 
midler som utgangspunkt for oppfølging med vekt på fagfelt som enten ble etterlyst i de 
foregående samlingene, eller som får økt oppmerksomhet i løpet av perioden. 
Det første temaet er besluttet å være; Næringsutvikling-verdiskaping i landbruket 
Temaene i 2011 og 2012 vil bli besluttet underveis i samarbeid med målgruppen og våre 
øvrige samarbeidsparter, lokalt og regionalt. Dette vil sikre god aktualitet og god prosess for 
temavalg. Eierne har allerede fått innspill om behov for oppmerksomhet på tema; Klima og 
energi.  
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2.  Resultatmål for prosjektet 

Hensikten med opplæringen er å bedre tjenestetilbudet gjennom førstelinja.  
Det skal gjøres ved å:  

 Bygge ny kompetanse 
 Skape entusiasme for å drive utviklingsarbeid innen landbruk- og bygdeutvikling   
 Stimulerer til robuste og effektive løsninger for kommunal landbruksforvaltning. 

 
Tiltaket skal gi deltakerne teoretisk innsikt og styrke deres praktiske ferdigheter til å drive 
saksbehandling og utviklingsarbeid. Samtidig skal det gis rom både for å se på modeller og 
tiltak for bedre samhandling mellom kommunene og mellom kommunene og regionale 
myndigheter. 
 
Effektmål for de enkelte årlige samlingene utarbeides som grunnlag for kursinnhold og 
program.  

3.  Målgruppe for prosjektet 

Saksbehandlere innen kommunal  og regional landbruksforvalting. Det gis åpning for at kommunen 
kan delta med fagfolk fra tilgrensende fagfelt dersom kapasiteten tillater det. 

4. Resultatindikatorer 
Vi legger vekt på at vi har deltakelse fra de fleste forvaltningsenhetene og minimum 100 deltakere fra 
målgruppa på alle samlinger 

5. Kritiske suksessfaktorer 

• God teknisk gjennomføring 
• God annonsering 
• God forhåndsomtale 
• Riktig tidspunkt 
• Etterspurte tema  
• God planlegging 

 
Vi har hatt avtale med Senter for Etter- og VidereUtdanning (SEVU) om teknisk gjennomføring og 
faglig/pedagogisk veiledning i de gjennomførte prosjektene. Dette fungerer svært bra, og vi ønsker å 
fortsette samarbeidet. 
 
På den faglige siden, har fylkesmannen et bredt spekter av kompetanse i egen organisasjon og i 
respektive fagdepartement med direktorater. Vi har videre et nært og godt fungerende nettverk til 
kommunene/fylkeskommunene (KS), til landbruksorganisasjonene og til en rekke FoU-miljøer.  
 
Til målgruppa har fylkesmannen en løpende og åpen dialog. I prosjektet har vi valgt å ta med oss 
representanter fra målgruppa i en referansegruppe som følger planlegging og evaluering av 
samlingene. 
 
Sist, men ikke minst, har vi hatt stor nytte av samarbeidet med yrkesutøvere i landbruket som i alle 
våre samlinger har bidratt ved å fortelle om sine erfaringer og ved å være vertskap for befaringer. 
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6. Aktiviteter og milepeler 

Modul 6 skal gjennomføres 20. – 22. oktober 2010. 100 – 120 deltakere.  
Kurssted: Telemark 
Det vil bli vekslet mellom plenum og befaringer.  
Hovedtema vil være ”Næringsutvikling-verdiskaping i landbruket” 
Ad. hoc. samarbeidsparter vil være fylkeskommunene og Innovasjon Norge, distriktskontorene 
i Viken-fylkene 

 
Modul 7 skal gjennomføres høsten 2011. Inntil 100 deltakere. 

Kurssted og tema ikke fastlagt.  
 
Modul 8 skal gjennomføres høsten 2012. Inntil 100 deltakere. 
 Kurssted og tema ikke fastlagt 
 
 
Framdriftsplan pr modul 
 
Tiltak:     Utført innen: 
Oppstartmøte, temavalg, organisering  
med ledergruppa   15. januar 
Møte med referansegruppe  15. mars  
Forhåndsvarsel målgruppe  15.  mars  
Program for høstens samling klart 30. april 
Ev. avklaring med ledergruppe og 
referansegruppe   30. april   
Avtaler med innledere klare  30. juni 
Invitasjon med endelig program  15.  august 
Hjemmeside med påmelding  15. august 
Påmeldingsfrist     15. september  
Gjennomføring Modul 1   31. oktober 
Deltakerevaluering, kursbevis  15. november 
Evalueringsmøte med ledergruppa og  
referansegruppa   30. november  
 

7. Kostnader og finansiering 

Kostnadsrammen er budsjettert med utgangspunkt i regnskap 5 foregående moduler. Finansieringen 
bygger på gjenværende disponible midler fra KOLA-VIKEN II , egenandel fra deltakerne og 
budsjettert tilskott fra LMD og DiFi. Deltakerne betaler selv for reise og opphold. 
 

8. Organisering og ansvarsforhold 

Fylkesmennene i Viken-fylkene er eier og oppdragsgiver for prosjektet. Ansvarlig for prosjektet er 
landbruksdirektør Olav Sandlund med styringsgruppe der alle landbruksdirektørene i Viken-fylkene 
deltar. Prosjektleder skal være seniorrådgiver Harald Tveit med prosjektgruppe sammensatt av en 
deltaker fra hver landbruksavdeling i Viken-fylkene. Det velges/oppnevnes 1 representant fra 
målgruppa, kommunene i hvert fylke til en referansegruppe.  
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Prosjektgruppa har ansvar for planlegging og gjennomføring av begge modulene og kan styrkes eller 
endre sammensetning av fagfolk i henhold til planlagt faglig innhold i hver modul. Prosjektgruppa skal 
benytte referansegruppa under planlegging av modulene og rapportere til styringsgruppa på 
anmodning eller etter behov. 

9. Kvalitetssikring og resultatmåling 

God bruk av prosjektorganisasjonen. 
Antall kursbevis/deltakere som har deltatt på hele samlingen 

10. Rapportering og formidling 

Det rapporteres til styringsgruppa etter hver gjennomført modul. Rapporten distribueres på 
hjemmesiden. 

11. Hvordan kan prosjektet bidra til å oppnå hovedmålsettingen i det 
programmet som søknaden relateres til? 

Formidlings- og dialogarena mellom forvaltningsnivåene gir anledning til å hente inn ny 
fagkompetanse og fornye/forsterke forvalterkompetansen i det enkelte ledd. 
 
 
 
 
 
 
Dato: 05.02.2010 ..  Prosjektleder_________________________________________ 
 (Signatur) 
 
 
Godkjent: 
Dato: 05.02.2010 ..  Prosjektansv._________________________________________ 
 (Signatur) 
 
Spesifisert framdriftsplan og budsjett for modul 6, 2010 er vedlagt 
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